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ค ำน ำ 

 ด้วยกระทรวงสาธารณสุข ได้ก าหนดตัวช้ีวัดท่ี 53 ร้อยละหน่วยงานในสังกัดส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สะท้อนความเป็นจริงในการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานในภาพรวม และเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม (ร้อยละ 9๒) โดยมีเครื่องมือในการ
ประเมินคือ การประเมินตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (MOPH Open Data Intergrity and 
Transparency Assessment : MOIT) ซึ่งในข้อค าถามท่ี MOIT ๓ หน่วยงานมีการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัด
จ้างและการจัดหาพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 เพื่อให้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) 
และส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียงผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA (ร้อยละ 9๒) และเพื่อประโยชน์ส าหรับ
การปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียงให้
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียง จึงได้จัดท ารายงานผลการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ขึ้นมาเพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการรับทราบ และพิจารณาใช้เป็นข้อมูล
ด าเนินการในส่วนท่ีเกี่ยวข้องต่อไป 

 
       ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียง 
                  ธันวาคม  2564 
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บทที่ ๑ 

  ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง อ ำเภอภูเพียง จังหวัดน่ำน ได้จัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์
ผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรจัดหำพัสดุ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖4 จำกข้อมูลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงทุกแหล่ง
งบประมำณ ทุกวิธีท่ีด ำเนินกำรโดยงำนพัสดุ ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง  เพื่อให้เป็นไปตำมเกณฑ์
มำตรฐำนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ท่ีก ำหนดให้ส่วนรำชกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำง วิเครำะห์
ผลกำรด ำเนินงำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 วิเครำะห์หำควำมเส่ียง ปัญหำอุปสรรค 
ควำมสำมำรถในกำรประหยัดงบประมำณ รวมท้ังรำยงำนกำรปรับปรุงแก้ไขเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัด
จ้ำงในปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ท้ังนี้เพื่อประโยชน์ในกำรทบทวน วำงแผนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงในปีงบประมำณ 
ถัดไป ให้มีประสิทธิภำพและเกิดควำมคุ้มค่ำสูงสุด 

  รำยงำนกำรวิเครำะห์กำรจัดซื้อจัดจ้ำงฉบับนี้ ประกอบด้วย กำรด ำเนินงำนจัดซื้อจัดจ้ำงด้วย
วิธีต่ำงๆ ตำมหมวดเงินงบประมำณและเงินนอกงบประมำณ มีกำรวิเครำะห์เชิงปริมำณและเชิงคุณภำพ 
วิเครำะห์ควำมเส่ียง ปัญหำอุปสรรค ควำมสำมำรถในกำรประหยัดงบประมำณ กำรปรับปรุงแก้ไขเกี่ยวกับกำร
ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำง เพื่อใช้เป็นข้อมูลในกำรวำงแผนในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรจัดซื้ อจัดจ้ำงใน
ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖5 ต่อไป 
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บทที่ ๒ 
สรุปผลการด าเนินการจัดหาพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 

ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง ขอสรุปผลกำรด ำเนินงำนจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปี
งบประมำณ 2564 ดังนี้ 

1. รายงานผลการด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2564 
ตำมท่ีงำนพัสดุ ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง ได้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำง

ประจ ำปีงบประมำณ 2564 โดยแบ่งเป็นแผนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงจำกงบต่ำงๆ ดังนี้ 
1. งบด ำเนินงำน ส ำหรับส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอทุกแห่ง เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินงำน

ตำมภำรกิจพื้นฐำนจำก ผลผลิต : โครงกำรพัฒนำระบบกำรแพทย์ปฐมภูมิ และเครือข่ำย
ระบบสุขภำพระดับอ ำเภอ รหัสผลผลิต : 2100233095000000 กิจกรรม :  พัฒนำ
ระบบบริกำรปฐมภูมิให้มีคุณภำพมำตรฐำน และพัฒนำคุณภำพชีวิตระดับอ ำเภอ (DHB) 
รหัส 210025500P2936 จ ำนวน 14 แผนงำน เป็นเงิน 143,150.00 บำท (หนึ่ง
แสนส่ีหมื่นสำมพันหนึ่งร้อยห้ำสิบบำทถ้วน)  

2. เงินนอกงบประมำณประเภทเงินบ ำรุง จ ำนวน 7 แผนงำน เป็นเงิน 26,150.00 บำท 
(สองหมื่นหกพันหนึ่งร้อยห้ำสิบบำทถ้วน) 

รวมแผนปฏิบัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงประจ ำปีงบประมำณ 2564 จ ำนวนท้ังหมด 2๑ แผนงำน 
เป็นเงินท้ังส้ิน 169,300.00 บำท (หนึ่งแสนหกหมื่นเก้ำพันสำมร้อยบำทถ้วน) นั้น  

 จำกงบประมำณดังกล่ำวส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง ได้ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงใน
ปีงบประมำณ 2564 ตำมระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ .ศ. 
๒๕๖๐ เป็นวิธีเฉพำะเจำะจงท้ังหมด จ ำนวน ๒1 รำยกำร  รวมเป็นเงิน 169,300.00 บำท (หนึ่งแสนหก
หมื่นเก้ำพันสำมร้อยบำทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 34.05 ของงบประมำณตำมแผนปฏิบัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
ประจ ำปีงบประมำณ 2564 ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงในระบบอิเล็กทรอนิกส์ e-GP ของส ำนักงำนสำธำรณสุข
อ ำเภอภูเพียง เกินวงเงิน 5,000 บำทขึ้นไป จ ำนวน 6 รำยกำร รำยละเอียดตำมตำรำงท่ี 1 
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ตารางที่ 1 แสดงผลกำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ปีงบประมำณ 2564 ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง อ ำเภอภูเพียง จังหวัดน่ำน 

ล ำดับ
ท่ี 

งำนท่ีจัดซื้อหรือจัด
จ้ำง 

วงเงินท่ีซื้อ
หรือจัดจ้ำง

(บำท) 

รำคำกลำง
(บำท) 

วิธีซื้อหรือจ้ำง 
รำยช่ือผู้เสนอรำคำ
และรำคำท่ีเสนอ 

ผู้ท่ีได้รับกำร
คัดเลือกและรำคำท่ี
ตกลงซื้อหรือจ้ำง 

เหตุผลท่ี
คัดเลือก
โดยสรุป 

เลขท่ีและวันท่ีของ
สัญญำ หรือข้อตกลง
ในกำรซื้อหรือจ้ำง 

ผลกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำง 

ตำมแผนท่ี
ก ำหนด 

ตำม
แผน 

ไม่เป็นไป
ตำมแผน 

งบด าเนินการ ส าหรบัส านกังานสาธารณสุขอ าเภอทุกแห่ง เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานตามภารกจิพื้นฐานจาก ผลผลติ : โครงการพัฒนาระบบการแพทย์ปฐมภมูิ และเครือข่ายระบบ
สุขภาพระดบัอ าเภอ รหัส : 2100233095000000 กิจกรรม :  พัฒนาระบบบริการปฐมภมูิใหม้ีคณุภาพมาตรฐานและพัฒนาคุณภาพชีวิตระดับอ าเภอ (DHB) รหัสกิจกรรม 
210025500P2936 

1 
จ้ำงท ำป้ำยไวนิล 1,500.00 1,500.00 วิธีเฉพำะเจำะจง ร้ำนแก้ว/1,500 บำท ร้ำนแก้ว/1,500 บำท  - 2/64 - 22 ธ.ค. 63 

/   

 2 
จ้ำงส ำเนำเอกสำร 2,284.00 2,284.00 วิธีเฉพำะเจำะจง ณัฐวัฒน์กำรพิมพ์/2,284 

บำท 
ณัฐวัฒน์กำรพิมพ์/2,284 
บำท 

  3/64 - 17 ธ.ค. 63 
  / 

3 
จ้ำงส ำเนำเอกสำร 900.00 900.00 วิธีเฉพำะเจำะจง ร้ำนแก้ว/900 บำท ร้ำนแก้ว/900 บำท   3/64 - 16 ธ.ค. 63 

 /   

4 
จ้ำงซ่อมยำนพำหนะ 3,960.00 3,960.00 วิธีเฉพำะเจำะจง น่ำนรวมธุรกิจ/3,960 

บำท 
น่ำนรวมธุรกิจ/3,960 
บำท 

 - 5/64 - 4 ม.ค. 64 
 /   

5 
ซื้อยำงรถยนต์ 12,000.00 12,000.00 วิธีเฉพำะเจำะจง บ.น่ำนดรำก้อน/12,000 

บำท 
บ.น่ำนดรำก้อน/12,000 
บำท 

- 
7/64 - 5 มี.ค. 64 

 /  

6 
 

ซื้อวัสดุคอม 
 

62,590.00 
 

62,590.00 
 

วิธีเฉพำะเจำะจง นำยวัชรพงษ์/62,590 
บำท 

นำยวัชรพงษ์/62,590 
บำท 

- 
8/64 - 8 มี.ค. 64 

/   

7 
 

ซื้อวัสดุ ส ำนักงำน 
 

25,326.00 
  

 25,326.00 
  

วิธีเฉพำะเจำะจง ร้ำนรวมมิตร/25,326 
บำท 

ร้ำนรวมมิตร/25,326 
บำท 

- 9/64 - 8 มี.ค. 64 
 

 /   



4 
 

ล ำดับ
ท่ี 

งำนท่ีจัดซื้อหรือจัด
จ้ำง 

วงเงินท่ีซื้อ
หรือจัดจ้ำง

(บำท) 

รำคำกลำง
(บำท) 

วิธีซื้อหรือจ้ำง 
รำยช่ือผู้เสนอรำคำ
และรำคำท่ีเสนอ 

ผู้ท่ีได้รับกำร
คัดเลือกและรำคำท่ี
ตกลงซื้อหรือจ้ำง 

เหตุผลท่ี
คัดเลือก
โดยสรุป 

เลขท่ีและวันท่ีของ
สัญญำ หรือข้อตกลง
ในกำรซื้อหรือจ้ำง 

ผลกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำง 

ตำมแผนท่ี
ก ำหนด 

ตำม
แผน 

ไม่เป็นไป
ตำมแผน 

8 
 

จ้ำงท ำป้ำย 
 

    630.00 
  

630.00  
 

วิธีเฉพำะเจำะจง ณัฐวัฒน์กำรพิมพ์/630 
บำท 

ณัฐวัฒน์กำรพิมพ์/630 
บำท 

- 10/64 - 8 มี.ค. 64 
 

/    

9 
จ้ำงส ำเนำเอกสำร 
พชอ. ครั้ง 2 

      720.00 
  

   720.00  
 

วิธีเฉพำะเจำะจง ร้ำนชิตวัน/720 บำท ร้ำนชิตวัน/720 บำท - 16/64 - 20 พ.ค.
64 

 /  

10 
จ้ำงส ำเนำเอกสำร 
(สสส.) 

        
500.00  

        
500.00  

วิธีเฉพำะเจำะจง ร้ำนชิตวัน/500 บำท ร้ำนชิตวัน/500 บำท - 17/64 - 20 พ.ค.
64 

 /  

11 
จ้ำงซ่อมยำนพำหนะ 
นข 254 น่ำน 

13,000.00 13,000.00 เฉพำะเจำะจง หจก.หจก.น่ำนออโต
เซอร์วิส สนง.ใหญ่ / 
13,000 

หจก.หจก.น่ำนออโต
เซอร์วิส สนง.ใหญ่ / 
13,000 

- 28/64 - 12 ก.ค.
64  /   

12 
ซื้อวัสดุส ำนักงำน 39 
รำยกำร 

8,980.00 8,980.00 เฉพำะเจำะจง รวมมิตรสรรพสินค้ำ / 
8,980 

รวมมิตรสรรพสินค้ำ / 
8,980 

SMEs 29/64 - 12 ก.ค.
64 

 /   

13 
ซื้อวัสดุงำนบ้ำนงำน
ครัว 10 รำยกำร 

9,760.00 9,760.00 เฉพำะเจำะจง ร้ำนพินิจกำรค้ำ / 
9,760 

ร้ำนพินิจกำรค้ำ / 
9,760 

- 30/64 - 12 ก.ค.
64 

  

14 
ซื้อวัสดุส ำนักงำน 1 
รำยกำร (โครงกำร) 

1,000.00 1,000.00 เฉพำะเจำะจง ร้ำนพินิจกำรค้ำ / 
1,000 

ร้ำนพินิจกำรค้ำ / 
1,000 

- 31/64 - 15 ก.ค.
64 
 

  

เงินบ ารุง สสอ.ภูเพียง 
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ล ำดับ
ท่ี 

งำนท่ีจัดซื้อหรือจัด
จ้ำง 

วงเงินท่ีซื้อ
หรือจัดจ้ำง

(บำท) 

รำคำกลำง
(บำท) 

วิธีซื้อหรือจ้ำง 
รำยช่ือผู้เสนอรำคำ
และรำคำท่ีเสนอ 

ผู้ท่ีได้รับกำร
คัดเลือกและรำคำท่ี
ตกลงซื้อหรือจ้ำง 

เหตุผลท่ี
คัดเลือก
โดยสรุป 

เลขท่ีและวันท่ีของ
สัญญำ หรือข้อตกลง
ในกำรซื้อหรือจ้ำง 

ผลกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำง 

ตำมแผนท่ี
ก ำหนด 

ตำม
แผน 

ไม่เป็นไป
ตำมแผน 

1 จ้ำงตัดหญ้ำและ
ตกแต่งกิ่งไม ้

2,000.00 2,000.00 วิธีเฉพำะเจำะจง นำยถวิล ปำผล / 
2,000 บำท 

นำยถวิล ปำผล / 
2,000 บำท 

 - 1/64 - 4 ธ.ค. 63 
  / 

2 จัดซื้อน้ ำด่ืม 3,450.00 3,450.00 กำรด ำเนินกำร
ตำมหนังสือด่วน
ที่สุดที่ กค (กวจ) 

0405.2/ว 
119 ลงวันที่ 7 
มีนำคม 2561 

ร้ำนน้ ำด่ืม เอสทีพี /3,450 
บำท 

ร้ำนน้ ำด่ืม เอสทีพี 
/3,450 บำท 

 - 6/64 21 ม.ค. 64 

 /  

3 ซื้อเครื่องปล่อยเจลเอ
ลกอฮอล์ล้ำงมือ 

   4,500.00 
  

   4,500.00  วิธีเฉพำะเจำะจง ร้ำนกวำงรวยซัพพลำย/
4,500 

ร้ำนกวำงรวยซัพ
พลำย/4,500 

- 11/64 - 18 พ.ค.
64   / 

4 จ้ำงล้ำงท ำควำม
สะอำด
เครื่องปรับอำกำศ 

   4,500.00     4,500.00  วิธีเฉพำะเจำะจง ร้ำนวัชรพงษ์/4,500 
บำท 

ร้ำนวัชรพงษ์/4,500 
บำท 

- 12/64 - 18 พ.ค.
64   

5 จ้ำงเหมำตัดแต่งกิ่งไม ้    4,700.00     4,700.00  วิธีเฉพำะเจำะจง นำยนิยม/4,700 บำท นำยนิยม/4,700 
บำท 

- 13/64 - 18 พ.ค.
64   

6 ซื้อครุภัณฑ์งำนบ้ำน
งำนครัว(ศำลพระภูมิ) 

   3,500.00     3,500.00  วิธีเฉพำะเจำะจง น.ส.รุ่งอรุณ/3,500 
บำท 

น.ส.รุ่งอรุณ/3,500 
บำท 

- 14/64 - 18 พ.ค.
64   
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ล ำดับ
ท่ี 

งำนท่ีจัดซื้อหรือจัด
จ้ำง 

วงเงินท่ีซื้อ
หรือจัดจ้ำง

(บำท) 

รำคำกลำง
(บำท) 

วิธีซื้อหรือจ้ำง 
รำยช่ือผู้เสนอรำคำ
และรำคำท่ีเสนอ 

ผู้ท่ีได้รับกำร
คัดเลือกและรำคำท่ี
ตกลงซื้อหรือจ้ำง 

เหตุผลท่ี
คัดเลือก
โดยสรุป 

เลขท่ีและวันท่ีของ
สัญญำ หรือข้อตกลง
ในกำรซื้อหรือจ้ำง 

ผลกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำง 

ตำมแผนท่ี
ก ำหนด 

ตำม
แผน 

ไม่เป็นไป
ตำมแผน 

7 จัดซื้อน้ ำด่ืม(เดือน 
ม.ค.-มี.ค.64) 

   3,500.00     3,500.00  วิธีเฉพำะเจำะจง กำรด ำเนินกำรตำม
หนังสือด่วนที่สุดที่ กค 

(กวจ) 0405.2/ว 
119 ลงวันที่ 7 
มีนำคม 2561 

ร้ำนน้ ำด่ืม เอสทีพี 
/3,450 บำท 

- 15/64 - 18 พ.ค.
64 
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2. รายงานการวิเคราะห์ผลการใช้งบประมาณที่ได้รับจัดสรร ประจ าปีงบประมาณ 2564 

ในปีงบประมำณ ๒๕๖4 ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง ได้ใช้งบประมำณท่ีได้รับจัดสรร 
ตำมรำยละเอียด ดังนี้ 

1. งบด ำเนินงำน ส ำหรับส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอทุกแห่ง เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินงำน
ตำมภำรกิจพื้นฐำนจำก ผลผลิต : โครงกำรพัฒนำระบบกำรแพทย์ปฐมภูมิ และเครือข่ำย
ระบบสุขภำพระดับอ ำเภอ รหัสผลผลิต : 2100233095000000 กิจกรรม :  พัฒนำ
ระบบบริกำรปฐมภูมิให้มีคุณภำพมำตรฐำนและพัฒนำคุณภำพชีวิตระดับอ ำเภอ (DHB) 
รหัส 210025500P2936 ได้รับกำรจัดสรร 161,864.00 บำท ใช้ไปท้ังหมด 
143,150 บำท คิดเป็นร้อยละ 88.44  

2. เงินนอกงบประมำณประเภทเงินบ ำรุง  ได้รับรำยได้เพื่อด ำเนินกำรตำมค่ำใช้จ่ำย
ด ำเนินกำร/กิจกรรมโครงกำรระหว่ำงปี  จ ำนวน  100,0๐๐ บำท ใช้ไปท้ังหมด 
26,150.00 บำท คิดเป็นร้อยละ 26.15 
 

รวมท่ีได้รับจัดสรรท้ังหมด 21 แผนงำน/โครงกำร เป็นเงิน 261,864.00 บำท (สองแสนหก
หมื่นหนึ่งพันแปดร้อยหกสิบส่ีบำทถ้วน) ใช้งบประมำณไปท้ังส้ิน 169,300.00 คิดเป็นร้อยละ 64.65 ของ
งบประมำณท่ีได้รับกำรจัดสรรท้ังหมด มีกำรใช้น้อยกว่ำงบประมำณท่ีได้รับจัดสรร จ ำนวน 92,564 บำท เป็น
งบด ำเนินงำนประจ ำปี ๒๕๖4 และใช้น้อยกว่ำงบประมำณท่ีได้รับจัดสรร จ ำนวน 18,714.00 บำท เป็น
แผนงำน/โครงกำรจำกเงินนอกงบประมำณประเภทเงินบ ำรุง สรุปในภำพรวมมีกำรใช้น้อยกว่ำงบประมำณท่ี
ได้รับจัดสรร จ ำนวน 73,850.00 บำท 

 

ตารางที่ 2 แสดงจ ำนวนร้อยละของกำรเบิกจ่ำยงบประมำณแยกค่ำใช้จ่ำย งบด ำเนินงำน  
              ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียงจังหวัดน่ำน ประจ ำปีงบประมำณ 2564 

ล ำดับ ค่ำใช้จ่ำย จ ำนวนเงิน(บำท) ร้อยละ 

1 ค่ำตอบแทนนอกเวลำรำชกำร(โคว ิด 19) 304,950.00 35.66 

 ค่ำตอบแทน พตส. 9,000.00 1.05 

2 ค่ำซ่อมแซมยำนพำหนะ 15,000.00 1.75 

3 ค่ำวัสดุ   

   - ค่ำวัสดุเช้ือเพลิง 42,840.00 5.01 

   - ค่ำวัสดุส ำนักงำน 52,836.00 6.18 

   - ค่ำวัสดุงำนบ้ำนงำนครัว 18,064.00 2.11 

   - ค่ำวัสดุคอมพิวเตอร์ 62,370.00 7.29 

  - ค่ำวัสดุยำนพำหนะและขนส่ง 26,000.00 3.04 

  - ค่ำวัสดุไฟฟ้ำและวิทยุ 14,554.00 1.70 
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ล ำดับ ค่ำใช้จ่ำย จ ำนวนเงิน(บำท) ร้อยละ 

  - ค่ำวัสดุโฆษณำและเผยแพร่ 2,400.00 0.28 

4 ค่ำจ้ำงเหมำบริกำร   

  4.1 ค่ำจ้ำงเหมำบุคคล (เจ้ำพนักงำนกำรเงนิและบัญชี)  107,400.00 12.56 

5 ค่ำจ้ำงเหมำ ใช้สอยอื่นๆ ค่ำประกันภัยรถ 67,200.00 7.86 

6 ค่ำสำธำรณูปโภค   

  - ค่ำไฟฟ้ำ 40,028.48 4.68 

  - ค่ำโทรศัพท์ 15,530.23 1.82 

 - ค่ำน้ ำประปำ 1,800.00 0.21 

7 ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนอื่น 75,200.00 8.79 
รวม 855,172.71 100 

จากตารางที่ 2 ในปีงบประมำณ 2564 มีกำรเบิกจ่ำยเงินประมำณ งบด ำเนินงำนเป็นค่ำ
ค่ำตอบแทนนอกเวลำรำชกำร(โคว ิด 19) ร้อยละ 35.66 ค่ำตอบแทน พตส. ร้อยละ 1.05 ค่ำซ่อม
ยำนพำหนะ ร้อยละ 1.7๕ ค่ำวัสดุเช้ือเพลิง ร้อยละ 5.0๑ ค่ำวัสดุส ำนักงำน ร้อยละ 6.18 ค่ำวัสดุงำนบ้ำน
งำนครัว ร้อยละ 2.11 ค่ำวัสดุคอมพิวเตอร์ ร้อยละ 7.29 ค่ำวัสดุยำนพำหนะและขนส่ง ร้อยละ 3.04 ค่ำ
วัสดุไฟฟ้ำและวิทย ุร้อยละ 1.๗0 ค่ำวัสดุส่ือ โฆษณำและเผยแพร่ ร้อยละ 0.28 ค่ำจ้ำงเหมำบริกำรบุคคล(เจ้ำ
พนักงำนกำรเงินและบัญชี) ร้อยละ 12.56 ค่ำจ้ำงเหมำใช้สอยอื่น ๆ ร้อยละ 7.68 ค่ำสำธำรณูปโภค(ไฟฟ้ำ) 
ร้อยละ  4.68 ค่ำสำธำรณูปโภค(โทรศัพท์) ร้อยละ 1.82 ค่ำสำธำรณูปโภค(ค่ำน้ ำประปำ) ร้อยละ 0.21 และ
ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนอื่น ร้อยละ 8.79 

ค่ำใช้จ่ำยท่ีเบิกจ่ำยสูงสุด 3 อันดับแรกได้แก่ 1. ค่ำตอบแทนนอกเวลำรำชกำร(โควิด 19 ) 
ค่ำจ้ำงเหมำบุคคล (เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญช)ี และค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนอื่น คิดเป็นร้อยละ ๓๕.66 
๑2.56 และ 8.79 ตำมล ำดับ  
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3. รายงานการวิเคราะห์ผลด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2564 

ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง ได้จัดท ำแผนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงในปีงบประมำณ 2564 ตำม
ยอดกำรจัดสรรในแต่ละแผนงำน/โครงกำร ดังนี ้

1. งบด ำเนินงำน ส ำหรับส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอทุกแห่ง เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำม
ภำรกิจพื้นฐำนจำก ผลผลิต : โครงกำรพัฒนำระบบกำรแพทย์ปฐมภูมิ และเครือข่ำยระบบ
สุขภำพระดับอ ำเภอ รหัสผลผลิต : 2100233095000000 กิจกรรม :  พัฒนำระบบ
บริกำรปฐมภูมิให้มีคุณภำพมำตรฐำนและพัฒนำคุณภำพชีวิตระดับอ ำเภอ(DHB) รหัส 
210025500P๒๙๓๖ ได้รับกำรจัดสรร 161,864.00 บำท ใช้งบประมำณจัดซื้อจัดจ้ำง 
14 แผนงำน เป็นเงิน 143,150.00 บำทคิดเป็นร้อยละ 88.44 ของงบประมำณท่ีได้รับ
จัดสรร 

2. เงินนอกงบประมำณประเภทเงินบ ำรุง ได้รับรำยได้เพื่อด ำเนินกำรตำมค่ำใช้จ่ำยด ำเนินกำร/
กิจกรรมโครงกำรระหว่ำงปี จ ำนวน 100,0๐๐.00 บำท ใช้งบประมำณจัดซื้อจัดจ้ำง  7 
แผนงำน เป็นเงิน 26,150.00 บำทคิดเป็นร้อยละ 26.1๕ ของงบประมำณท่ีได้รับจัดสรร 
 

รวมที่ได้รับจัดสรรท้ังหมด 21 แผนงำน/โครงกำร เป็นเงิน 261,864.00 บำท (สองแสนหก
หมื่นหนึ่งพันแปดร้อยหกสิบส่ีบำทถ้วน) ใช้งบประมำณในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงไปท้ังส้ิน 169,300.00 บำท (หนึ่ง
แสนหกหมื่นเก้ำพันสำมร้อยบำทถ้วน)  คิดเป็นร้อยละ  64.65 ของงบประมำณท่ีได้รับกำรจัดสรรท้ังหมด  

สรุปผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงตำมงบประมำณดังกล่ำวส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง ได้
ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงในปีงบประมำณ 2564 ตำมระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและ
กำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ เป็นวิธีเฉพำะเจำะจงท้ังหมด จ ำนวน ๒1 แผนงำน/โครงกำร  รวมเป็น
เงินท้ังส้ิน 169,300.00 บำท (หนึ่งแสนหกหมื่นเก้ำพันสำมร้อยบำทถ้วน) รำยละเอียดตำมตำรำงท่ี 3 

ตารางที่ 3 แสดงจ ำนวนแผนงำน/โครงกำร วิธกีำรจัดหำในกำรด ำเนินงำนจัดซื้อจัดจ้ำง  
              ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง   จังหวัดน่ำน ประจ ำปีงบประมำณ 2564 

ล ำดับ ค่ำใช้จ่ำย 
จ ำนวน
แผนงำน/
โครงกำร 

วิธีกำรจัดหำ จ ำนวน(บำท) 

1 ค่ำซ่อมแซมยำนพำหนะ 2 เฉพำะเจำะจง 16,960.00 

2 ค่ำวัสดุ       

   - ค่ำวัสดุส ำนักงำน 3 เฉพำะเจำะจง 35,306.00 

  - ค่ำวัสดุคอมพิวเตอร์ 1 เฉพำะเจำะจง 62,590.00 

   - ค่ำวัสดุยำนพำหนะ 1 เฉพำะเจำะจง 12,000.00 

   - ค่ำวัสดุวิทยำศำสตรก์ำรแพทย์ 1 เฉพำะเจำะจง 4,500.00 

  - ค่ำวัสดุงำนบ้ำนงำนครัว 2 เฉพำะเจำะจง 13,260.00 
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ล ำดับ ค่ำใช้จ่ำย 
จ ำนวน
แผนงำน/
โครงกำร 

วิธีกำรจัดหำ จ ำนวน(บำท) 

 - ค่ำวัสดุใช้สอยอื่นๆ 2 เฉพำะเจำะจง 6,950.00 

3 ค่ำจ้ำงเหมำ ใช้สอยอื่นๆ(ไม่รวมค่ำประกันภัยรถ) 9 เฉพำะเจำะจง 17,734.00 
รวม ๒1  169,300.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



11 
 

บทที่ ๓ 
สรุปและวเิคราะหผ์ลการจดัหาพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 

(วิเคราะหค์วามเสีย่ง/ปญัหาอุปสรรค/ประหยัดงบประมาณ) 
๑. รายงานการวิเคราะหค์วามสามารถในการจัดหาตามแผน การประหยัดงบประมาณในการจัดซ้ือจัดจ้าง 

ประจ าปีงบประมาณ 2564 

จำกท่ีส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง ได้ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงในปีงบประมำณ 2564 
ตำมระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ .ศ. ๒๕๖๐ เป็นวิธี
เฉพำะเจำะจงท้ังหมด จ ำนวน ๒1 แผนงำน/โครงกำร  สำมำรถด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงให้เป็นไปตำมแผน 
จ ำนวน 3 แผนงำน/โครงกำร คิดเป็นร้อยละ 14.29 มีผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงในวงเงินน้อยกว่ำแผนท่ีก ำหนดไว้ 
จ ำนวน 8 รำยกำรได้แก่ ค่ำจ้ำงตัดหญ้ำและตกแต่งกิ่งไม้ ค่ำจ้ำงซ่อมยำนพำหนะ ค่ำวัสดุยำนพำหนะและขนส่ง 
ค่ำวสัดุส ำนักงำน ค่ำวัสดุงำนบ้ำนงำนครัว  มีผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงในวงเงินมำกกว่ำแผนท่ีก ำหนดไว้ จ ำนวน  7 
รำยกำรได้แก่ ค่ำจ้ำงท ำป้ำยไวนิล ค่ำจ้ำงส ำเนำเอกสำร ค่ำจ้ำงซอ่มยำนพำหนะ มีผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงในวงเงิน
ท่ีไม่มีในแผนท่ีก ำหนดไว้ จ ำนวน 3 รำยกำรได้แก่ ค่ำซื้อน้ ำด่ืม และค่ำซื้อเครื่องปล่อยเจลแอลกอฮอล์(วัสดุ
วิทยำศำสตร์กำรแพทย์) ในภำพรวมของกำรจัดหำตำมแผน มีผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงในวงเงินน้อยกว่ำแผนท่ี
ก ำหนด จ ำนวน 150,424.00 บำท (หนึ่งแสนห้ำหมื่นส่ีร้อยยี่สิบส่ีบำทถ้วน) รำยละเอียดตำมตำรำงท่ี 4 

ตารางที่ 4 จ ำนวนแผนงำน/โครงกำร ผลกำรจัดหำตำมแผน ผลกำรประหยัดงบประมำณในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง  
              ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง   จังหวัดน่ำน ประจ ำปีงบประมำณ 2564 

ล าดับ ค่าใช้จ่าย 
จ านวน

แผนงาน/
โครงการ 

ผลการจัดหา 
ตามแผน 

ผลการด าเนินการ 

เป็นไป
ตาม
แผน 

ไม่
เป็นไป
ตาม
แผน 

วงเงินตามแผน 
(บาท) 

วงที่จัดหาได้ 
(บาท) 

ประหยัด 
(บาท) 

1 ค่ำซ่อมแซมยำนพำหนะ 2  2 - 15,000.00 16,960.00 - 1,960.00 

2 ค่ำวัสดุ             

   - ค่ำวัสดุส ำนักงำน 3 ๓ - 37,036.00 35,306.00 1,730.00 

   - ค่ำวัสดุคอมพิวเตอร์ 1 1 - 62,370.00 62,590.00 -220.00 

   - ค่ำวัสดุยำนพำหนะ 1  1 - 24,000.00 12,000.00 12,000.00 

  
 - ค่ำวัสดุวิทยำศำสตร์
กำรแพทย์ 

1 - 1 - 4,500.00 -4500.00 

  
 - ค่ำวัสดุงำนบ้ำนงำน
ครัว 

2 2 - 18,064.00 13,260.00 4,804.00 

 - ค่ำวัสดุใช้สอยอื่นๆ 2  - 2   - 6,950.00 -6,950.00 

 3 ค่ำจ้ำงเหมำ ใช้สอยอื่นๆ
(ไม่รวมค่ำประกันภัยรถ) 9  9 - 21,400.00 17,734.00 3,666.00 

รวม 21 18 3 177,870.00   169,300.00  8,570.00 
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๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงจากการด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4 
กำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงในกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและบริหำรพัสดุของส ำนักงำน

สำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียงได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียง โดยใช้เครื่องมือวิเครำะห์ควำมเส่ียง ตำมหลักกำร
ควบคุมภำยในองค์กร (Control Environment) ตำมมำตรฐำน COSO ๒๐๑๓ (Committee of Sponsoring 
Organizations ๒๐๑๓) ในกำรประเมินควำมเส่ียงด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ซึ่งเป็นหลักประกันระดับหนึ่งว่ำ กำร
ด ำเนินกำรส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียงไม่มีกำรทุจริตและ/หรือหำผลประโยชน์ ทับซ้อนในกระบวนกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง หำกแม้ในกรณีท่ีพบกับกำรทุจริตท่ีไม่คำดคิด โอกำสท่ีจะประสบกับปัญหำน้อยกว่ำส่วนรำชกำร
อื่นหรือหำกเกิดควำมเสียหำยขึ้น ก็จะเป็นควำมเสียหำท่ีน้อยกว่ำส่วนรำชกำรท่ีไม่มีกำรน ำเครื่องมือประเมิน
ควำมเส่ียงมำใช้ เพรำะไม่ได้มีกำรเตรียมกำรป้องกันล่วงหน้ำไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของกำรปฏิบัติประจ ำ ซึ่ง
ไม่ใช่กำรเพิ่มภำระงำนแต่อย่ำงใด 

กำรก ำหนดขัน้ตอนกำรประเมินควำมเส่ียงด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง มี ๙ ขั้นตอน ดังนี้ 
๑. กำรระบุควำมเส่ียง 
๒. กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเส่ียง 
๓. เมทริกส์ระดับควำมเส่ียง 
๔. กำรประเมินกำรควบคุมควำมเส่ียง 
๕. แผนบริหำรควำมเส่ียง 
๖. กำรจัดท ำรำยรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเส่ียง 
๗. จัดท ำระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง 
๘. กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียง 
๙. กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 
ก่อนท ำกำรประเมินควำมเส่ียงด้ำนกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุของ

ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง มีกำรเตรียมกำรประเมินควำมเส่ียงจำกภำระงำนด้ำนภำรกิจสนับสนุนกำร
ปฏิบติังำนของหน่วยงำนตำมอ ำนำจหน้ำท่ีของหน่วยงำน(กำรจัดท ำแผน,กำรก ำหนดคุณลักษณะและรำคำ
กลำง,กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง,บริหำรพัสดุ)ดังนี้ 

 
ภำระงำน กระบวนงำน 

ด้ำนภำรกิจสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของ
หน่วยงำน 

กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ
ของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง 
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 กำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง เตรียมกำรประเมินควำม
เส่ียงด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงท้ัง ๙ ด้ำน 
ขั้นตอนที่ ๑ ระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
 ท ำกำรระบุควำมเส่ียง(Risk Identification) โดยน ำข้อมูลท่ีได้จัดเตรียมกำรประเมินควำม
เส่ียงของกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง ดังตำรำงท่ี 5 

ตารางที่ 5 ระบุควำมเส่ียง (Risk Identification) ท่ีเป็น Unknown Factor 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติ ระบุรำยละเอียดควำมเส่ียง 
Known Factor Unknown Factor 

1. กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำง 
- กลุ่มงำนยังไม่มีควำมชัดเจนใน
กำรก ำหนดควำมต้องกำรพัสดุ 

 
 

/ 

 

2. กำรก ำหนดคุณลักษณะและ
รำคำกลำง 
- กลุ่มงำนท่ีต้องกำรพัสดุขำด
ควำมรู้ในกำรก ำหนดคุณลักษณะ 
- กำรสืบหำรำคำกลำงจำก
ท้องตลำด 

 
 

/ 
 
/ 

 

3. กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
- กำรจัดหำพัสดุไม่เป็นไปตำม
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
- กำรแบ่งซื้อแบ่งจ้ำง 
- กำรแสวงหำผลประโยชน์ 
- กำรตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตำม
สัญญำหรือข้อก ำหนด 

  
/ 
 
/ 
/ 
/ 

4. กำรบริหำรพัสดุ 
- กำรจัดเก็บและลงทะเบียนไม่มี
กำรควบคุมก ำกับดูแลอย่ำงรัดกุม 
-กำรจ ำหน่ำยพัสดุล่ำช้ำ 

 
 
 
/ 

 
/ 
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ขั้นตอนที่ ๒ วิเคราะห์สถานะความเสี่ยง(Risk Identification) 
 จำกขั้นตอนท่ี ๑ เมื่อท ำกำรระบุควำมเส่ียง (Risk Identification) เสร็จส้ิน จึงด ำเนินกำร
วิเครำะห์สถำนะควำมเส่ียงด้ำนกระบวนกำรจัดซือ้จัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอ
ภูเพียงอันอำจเกิดจำกกำรทุจริต และหรือผลประโยชน์ทับซ้อน ตำมรำยสีไฟจำรำจร โดยระบุสถำนะของควำม
เส่ียงในช่องสีไฟจรำจร 
 

สี ระดับควำมเส่ียง 
 ควำมเส่ียงระดับต่ ำ 

 ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง เป็นกระบวนงำนท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลำยคน หลำยหน่อย
งำนสำมำรถใช้ควำมรอบครอบ ระมัดระวังในระหว่ำงปฏิบัติงำน ตำมปกติ
ควบคุมดูแลได้ 

 ควำมเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงำนท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลำยคน หลำยหน่อยงำน
ภำยในองค์กร มีหลำยข้ันตอน จนยำกต่อกำรควบคุมหรือไม่มีอ ำนำจควบคุมข้ำม
หน่วยงำนตำมหน้ำท่ีปกติ 

 ควำมเส่ียงระดับดับสูงมำก เป็นกระบวนงำนท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภำยนอกคนท่ีไม่
รู้จักไม่สำมำรถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สำมำรถก ำกับติดตำมได้อย่ำงใกล้ชิดหรือ
อย่ำงสม่ ำเสมอ 

 
ตารางที่ 6  แสดงสถำนะควำมเส่ียงด้ำนกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุของ 
               ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง ตำมรำยสีไฟจรำจร 
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ขั้นตอนย่อยทีม่คีวามเสี่ยงดา้นการจัดซ้ือจัดจ้าง เขยีว เหลือง ส้ม แดง
๑.การจัดท าแผนปฏิบัตกิารจัดซ้ือจัดจ้าง
 กลุ่มงานไม่มีความชัดเจนในการก าหนดความต้องการพสัดุ ⁄
๒.การก าหนดคุณลักษณะและราคากลาง

 กลุ่มงานทีต้่องการพัสดุขาดความรู้ในการก าหนดคุณลักษณะ
⁄

 การสืบหาราคากลางจากท้องตลาด ⁄
๓.กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง
 การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามมระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง ⁄
 การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง ⁄
 การแสวงหาผลประโยชน์ ⁄
 การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือข้อก าหนด ⁄
 ผู้ควบคุมงานมีไม่เพียงพอ ⁄
๔.การบริหารพัสดุ
 การจัดเก็บและลงทะเบียนไม่มีการควบคุม ก ากับดูแลอย่าง
รัดกุม

⁄

 การจ าหน่ายพัสดุล่าช้า ⁄
 
 
ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง(Risk Level matrix) 
 น ำขั้นตอนควำมเส่ียงด้ำนกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุของส ำนักงำน
สำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียงท่ีมีควำมเส่ียงระดับปำนกลำง(สีเหลือง) จำกตำรำงท่ี 6 มำท ำกำรหำค่ำควำมเส่ียง
รวม ซึ่งระดับควำมเส่ียงด้ำนกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและบริหำรพัสดุของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง 

ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง X ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ มีเกณฑ์ในกำรให้ค่ำ 
ดังนี ้
  ๓.๑ ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง มีแนวทำงในกำรพิจำรณำดังนี้ 
   ๓.๑.๑ ถ้ำเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีส ำคัญของกระบวนงำนนั้น ๆ แสดงว่ำ
กิจกรรมหรือขั้นตอนเป็น MUST หมำยถึงมีควำมจ ำเป็นสูงของกำรเฝ้ำระวังควำมเส่ียงกำรทุจริตท่ีต้องท ำกำร
ป้องกัน ด ำเนินกำรไมไ่ด้ ค่ำของ MUST คือ ค่ำท่ีอยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒ 
   ๓.๑.๒ ถ้ำเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของ
กระบวนงำนนัน้ ๆ แสดงว่ำกิจกรรมหรือขั้นตอนนัน้เป็น  SHOULD หมำยถึงมีควำมจ ำเป็นต่ ำในกำรเฝ้ำระวัง
ควำมเส่ียงกำรทุจริต ค่ำของ SHOULD คือ ค่ำท่ีอยู่ในระดับ ๑ เท่ำนั้น 
  ๓.๒ ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทำงในกำรพิจำรณำดังนี้ 
   ๓.๒.๑ กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนัน้เกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้เสีย 
Stakeholders รวมถึงหน่วยงำนก ำกับดูแล พันธมิตร ภำคีเครือข่ำย ค่ำอยู่ท่ี ๒ หรือ ๓ 
   ๓.๒.๒ กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนเกี่ยวกบั ผลกระทบทำงกำรเงิน รำยได้ลด 
รำยจ่ำยเพิ่ม Financial ค่ำอยู่ท่ี ๒ หรือ ๓ 
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   ๓.๒.๓ กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนัน้ผลกระทบต่อผู้ใช้บริกำร 
กลุ่มเป้ำหมำย Customer/User ค่ำอยู่ท่ี ๒ หรือ ๓ 
   ๓.๒.๔ กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนัน้ผลกระทบต่ ำกระบวนงำนภำยใน 
Internal Process หรือกระทบด้ำนกำรเรียนรู้องค์ควำมรู้Learning & Growth ค่ำอยู่ท่ี ๑ หรือ ๒ 
 
ตารางที่ 7 ระดับควำมเส่ียงด้ำนด้ำนกระบวนกำรจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุของส ำนักงำนสำธำรณสุข 
              อ ำเภอภูเพียง (Risk Level matrix) 
 

ขั้นตอนย่อยทีม่คีวามเสี่ยงดา้นการจัดซ้ือ
จัดจ้าง

ระดบัความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

๓ ๒ ๑

ระดบัความรุนแรง
ผลกระทบ ๓ ๒ ๑

ค่าความเสี่ยง
=

จ าเปน็Xรุนแรง

๑.การจัดท าแผนปฏิบัตกิารจัดซ้ือจัดจ้าง
 กลุ่มงานไม่มีความชัดเจนในการก าหนด
ความต้องการพัสดุ

๒ ๒ ๔

๒.การก าหนดคุณลักษณะและราคากลาง
 กลุ่มงานทีต้่องการพัสดุขาดความรู้ในการ
ก าหนดคุณลักษณะ

๒ ๒ ๔

 การสืบหาราคากลางจากท้องตลาด ๑ ๒ ๒
๓.กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง
 การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง ๑ ๒ ๒
 การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง ๑ ๒ ๒
 การแสวงหาผลประโยชน์ ๑ ๒ ๒
 การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือ
ข้อก าหนด

๑ ๒ ๒

 ผู้ควบคุมงานมีไม่เพียงพอ ๑ ๒ ๒
๔.การบริหารพัสดุ

๑ ๒ ๒
๑ ๒ ๒

 การจ าหน่ายพัสดุล่าช้า ๑ ๒ ๒

การจัดเก็บและลงทะเบียนไม่มีการควบคุม 
ก ากับดูแลอย่างรัดกุม

 
 จำกนั้นน ำพิจำรณำระดับควำมจ ำเป็นของเฝ้ำระวัง /ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบตำม ข้อ ๓.๑ 
และข้อ ๓.๒ ดังตำรำงท่ี 8 ถึงตำรำงท่ี 9 
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ตารางที่ 8 ระดับควำมจ ำเป็นของเฝ้ำระวัง 

๑. การจัดท าแผนปฏิบัตกิารจัดซ้ือจัดจ้าง
 กลุ่มงานไม่มีความชัดเจนในการก าหนดความ
ต้องการพัสดุ 

๑

๒.การก าหนดคุณลักษณะและราคากลาง
 กลุ่มงานทีต้่องการพัสดุขาดความรู้ในการก าหนด
คุณลักษณะ 

๑

 การสืบหาราคากลางจากท้องตลาด  ๑
๓.กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง
 การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง  ๑
 การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง  ๑
 การแสวงหาผลประโยชน์  ๑

 การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือข้อก าหนด 
๑

 ผู้ควบคุมงานไม่เพียงพอ  ๑
๔.การบริหารพัสดุ
 การจัดเก็บและลงทะเบียนไม่มีการควบคุมก ากับดูแล
อย่างรัดกุม 

๑

 การจ าหน่ายพัสดุล่าสุด  ๑

ขั้นตอนย่อยทีม่คีวามเสี่ยงดา้นการจัดซ้ือจัดจ้าง กิจกรรมหรือขั้นตอน
หลัก MUST ๓ ๒

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD ๑

 
ตารางที่ 9 ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบตำม Balanced Scorecard 

ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง ๑ ๒ ๓ 
ผู้มีส่วนได้เสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงำนก ำกับดูแล
พันธมิตรภำคีเครือข่ำย 

X   

ผลกระทบทำงกำรเงิน รำยได้ลด รำยจ่ำยเพิ่ม Financial X   
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริกำร กลุ่มเป้ำหมำย Customer/User X   
ผลกระทบต่อกระบวนงำนภำยใน Internal Process X   
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ขั้นตอนที่ ๔ ประเมนิการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 
 น ำค่ำเส่ียงรวมจำกตำรำงท่ี 7 มำท ำกำรประเมินกำรควบคุมควำมเส่ียงด้ำนด้ำนกระบวนกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุของส ำนักงำนสำธำรณะสุขอ ำเภอภูเพียงว่ำมีระดับกำรควบคุมควำมเส่ียง
เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรจัดซื้อจ้ำงอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภำพจัดกำร ได้แก่คุณภำพกำรจัดกำร
สอดส่อง และเฝ้ำระวัง ในงำนปกติ ก ำหนดเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำร แบ่งออกเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับ เกณฑ์คุณภาพการจัดการ 
ดี จัดกำรได้ทันที ทุกครั้งไม่กระทบถึงผู้ใช้บริกำร/ผู้รับมอบผลงำนองค์กรไม่มีผลเสียทำง

กำรเงิน ไม่มีรำยจ่ำยเพิ่ม 
พอใช้ จัดกำรได้โดยส่วนใหญ่ มีบำงครั้งจัดกำรไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริกำร/ผู้รับมอบผลงำน

องค์กรแต่ยอมรับได้ มีควำมเข้ำใจ 
อ่อน จัดกำรไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย กำรจัดกำรเพิ่มเกิดรำยจ่ำย มีผลกระทบถึง

ผู้ใช้บริกำร/ ผู้รับมอบผลงำนและยอมรับไม่ได้ไม่มคีวำมเข้ำใจ 
 

ตารางที่ 10 แสดงกำรประเมินกำรควบคุมควำมเส่ียงด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ของ 
                ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง 

ค่าประเมินการควบคุมความเส่ียงด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง
ค่าความเส่ียง

ระดับต่ า
ค่าความเส่ียง
ระดับกลาง

ค่าความเส่ียง
ระดับสูง

๑. การจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัด
จ้าง ดี ๒
๒.การก าหนดคุณลักษณะและราคา
กลาง ดี ๒
๓.กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง ดี ๒
๔.การบริหารพัสดุ ดี ๒

กระบวนการทีม่ีความเส่ียง
คุณภาพการ

จัดการ

 จำกตำรำงประเมินควบคุมควำมเส่ียงด้ำนด้ำนกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และกำรบริหำรพัสดุ
ของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียงพบว่ำคุณภำพกำรจัดกำรดี มีค่ำควำมเส่ียงระดับต่ ำ(๒) 
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ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 
  น ำผลกำรประเมินกำรควบคุมควำมเส่ียงด้ำนด้ำนกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำร
พัสดุของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียงท่ีมีค่ำควำมเส่ียงระดับต่ ำ (๒) มำจัดท ำแผนบริหำรควำมเส่ียงด้ำน
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง 

ตำรำงท่ี 11 ตำรำงแผนบริหำรควำมเส่ียงด้ำนกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและบริหำรพัสดุ 

แผนบริหารความเสี่ยงฯ มาตรการ 
กระบวนงำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและบริหำรพัสดุ 
ของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง 

๑. มำตรกำร กลไก กรอบแนวทำงในกำรด ำเนินกำรเพื่อ
ส่งเสริมควำมโปร่งใสในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ตำม
แนวทำงกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสใน
กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ 

๒. กรอบแนวทำงกำรด ำเนินกำรเพื่อส่งเสริมควำม
โปร่งใส 

๓. แนวทำงกำรปฏิบัติงำน ในกำรตรวจสอบบุคลำกรใน
หน่อยงำนถึงควำมเกี่ยวข้องกับผู้เสนองำนในกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง 

๔. แนวทำงกำรปฏิบัติงำนในหน่วยงำนด้ำนกำรจัดซือ้
จัดจ้ำง 

 
ขั้นตอนที่ ๖ จัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 จัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเส่ียงด้ำนกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และกำรบริหำรพัสดุของ
ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง โดยกำรแยกสถำนกำรณ์เฝ้ำระวังควำมเส่ียงออกเป็น ๓ สี ได้แก่ สีเขียว สี
เหลือง และสีแดงเพื่อติดตำมเฝ้ำระวังและประเมินกำรบริหำรควำมเส่ียง 

สถานะสีและระดับของสถานะความเสี่ยง 

ไม่เกิดกรณีทีอ่ยู่ในข่ายความเส่ียงยังไม่ต้องท ากิจกรรม
เพิม่

เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเส่ียง แต่แก้ไขได้ทนัทว่งท ีตาม
มาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้แผนใช้ได้ผล 
ความเส่ียงการทจุริตลดลง ระดับความรุนแรง<๓

เกิดกรณีทีอ่ยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/
นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพิม่ขึ้นแผนใช้ไม่ได้ผล 
ความเส่ียงการทุจริตไม่ลดลงระดับความรุนแรง>๓

      สถานะสี                             ระดับของสถานะความเส่ียง

 
 

 เกินกว่ำกำรยอมรับ 
 
 

เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ 
 

 
 

ยังไม่เกิดเฝ้ำระวังต่อเนื่อง 
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ตารางที่ 12 จัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเส่ียงด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของ 
                ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง 
 

เขียว เหลือง แดง

 - กลุ่มงานไม่มีความชัดเจนในการก าหนด
ความต้องการพัสดุ ⁄
 กลุ่มงานทีต้องการพัสดุขาดความรู้ใน
การก าหนดคุณลักษณะ ⁄
 การสืบหาราคากลางจากท้องตลาด ⁄
 การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง ⁄
 การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง ⁄
 การแสวงหาผลประโยชน์ ⁄
 การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญา
หรือข้อก าหนด ⁄
 ผู้ควบคุมงานมีไม่เพียงงพอ ⁄
 การจัดเก็บและลงทะเบียนไม่มีการ
ควบคุม ก ากับดูแลอย่างรัดกุม ⁄
 การจ าหน่ายพัสดุล่าช้า ⁄

กิจกรรม เหตุการณ์ความเส่ียงการทุจริต
สถานะความเส่ียง

กระบวนงานการจัดซ้ือจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุของส านักงาน
สาธารณสุขอ าเภอภูเพียง

กระบวนงานการจัดซ้ือจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุของส านักงาน
สาธารณสุขอ าเภอภูเพียง

 
ขั้นตอนที่ ๗ จัดท าระบบบริหารความเสี่ยง 
 น ำรำยงำนกำรเฝ้ำระวังควำมเส่ียงด้ำนกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและบริหำรพัสดุของส ำนักงำน
สำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง จำกตำรำงท่ี 12 ท่ีจ ำแนกสถำนะควำมเส่ียงออกเป็น ๓ สีได้แก่ สีเขียว สีเหลือง 
และสีแดง โดยแยกสถำนะเพื่อท ำระบบบริหำรควำมเส่ียง ซึ่งรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเส่ียงด้ำน
กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียงท่ีวิเครำะห์ได้นั้น มี
สถำนะควำมเส่ียงเป็น สีเขียว กล่ำวคือ สำมำรถยอมรับได้และต้องก ำหนดกิจกรรมเฝ้ำระวังในระบบบริหำร
ควำมเส่ียงอย่ำงต่อเนื่อง  
 ในขั้นตอนท่ี ๗ นี้ สถำนะควำมเส่ียงด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียงนัน้ไม่
อยู่ในข่ำยควำมเส่ียง แต่อย่ำงไรก็ตำมควรท่ีจะมีกำรเฝ้ำระวังอย่ำงต่อเนื่อง จึงก ำหนดมำตรกำร/นโยบำย/
โครงกำร/กิจกรรมเพิ่มเติม ดังตำรำงท่ี 13 
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ตารางที่ 13 ตำรำงจัดท ำระบบควำมเส่ียงด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง 
 

กิจกรรม มำตรกำร/นโยบำย/โครงกำร/กิจกรรมเพิ่มเติม 
กระบวนงำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและบริหำรพัสดุของ
ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียง 

๑. มำตรกำร กลไก กรอบแนวทำงในกำร
ด ำเนินกำรเพื่อส่งเสริมควำมโปร่งใสในกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง ตำมแนวทำงกำรประเมิน
คุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน
ของหน่วยงำนภำครัฐ 

๒. กรอบแนวทำงกำรด ำเนินกำรเพื่อส่งเสริม
ควำมโปร่งใส 

๓. แนวทำงกำรปฏิบัติงำน ในกำรตรวจสอบ
บุคลำกรในหน่วยงำนถึงควำมเกี่ยวข้องกับผู้
เสนองำนในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

๔. แนวทำงกำรปฏิบัติงำนในหน่วยงำนด้ำนกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง 

  
ดังนั้นสรุปได้ว่ำ กำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงด้ำนกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและบริหำรพัสดุของส ำนักงำน

สำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียงโดยเครื่องมือวิเครำะห์ควำมเส่ียงตำมหลักกำรควบคุมภำยในองค์กร (Control 
Environment) ตำมมำตรฐำน COSO ๒๐๑๓ (Committee of Sponsoring Organizations ๒๐๑๓) ท่ี
น ำมำใช้นี้จะเป็นจะเป็นหลักประกันได้ในระดับหนึ่งว่ำ กำรด ำเนินกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและบริหำรพัสดุ
ของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียงไม่มีกำรทุจริตหรือมีผลประโยชน์ทับซ้อนเกิดขึ้นระหว่ำงผู้ปฏิบัติงำน
ด้ำนพัสดุและ/หรือเจ้ำหน้ำท่ีในหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องกับผู้เสนองำนในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ในปีงบประมำณ พ.ศ. 
๒๕๖4 หำกแม้ในกรณีท่ีพบกำรทุจริตในกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ ท่ีไม่คำดคิด โอกำสท่ีจะ
ประสบกับปัญหำมีค่ำน้อยกว่ำส่วนรำชกำรอื่น หรือหำกเกิด ควำมเสียหำยขึ้นก็จะเป็นควำมเสียหำยท่ีน้อยกว่ำ
ส่วนรำชกำรกำรอื่น ท่ีไม่ได้มีกำน ำเครื่องมือประเมินควำมเส่ียงมำใช้ จำกกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงกระบวนกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูเพียงพบว่ำมีสถำนะควำมเส่ียง ท่ีไม่อยู่ใน
ข่ำยควำมเส่ียง โดยปรำกฏสถำนะควำมเส่ียงเป็นสีเขียว ซึ้งหมำยถึงสำมำรถยอมรับได้แต่ต้องก ำหนดกิจกรรม
เฝ้ำระวังระบบบริหำรควำมเส่ียงด้ำนกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและบริหำรพัสดุอย่ำงต่อเนื่อง 

๓. การวิเคราะหป์ัญหาอุปสรรค/ข้อจ ากัดการด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2564 
1. ผู้ปฏิบัติงำนไม่ใช่เป็นบุคลำกรท่ีจบกำรศึกษำด้ำนกำรเงิน/ด้ำนพัสดุ ควำมสำมำรถในกำร

ด ำเนินงำนด้ำนกำรเงิน ด้ำนพัสดุ เทียบไม่ได้กบัผู้ท่ีจบด้ำนดังกล่ำวมำโดยตรง จึงขำด
ควำมเข้ำใจและควำมช ำนำญในกำรปฏิบัติงำน  

2. กรณีกำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของกลุ่มงำนในหน่วยงำน ยังไม่มีแผนกำรด ำเนินกำรท่ี
ชัดเจน หรือหำกมี บำงส่วนมีกำรด ำเนินกำรนอกแผนท่ีก ำหนด 

3. กำรก ำหนดคุณลักษณะ เกิดควำมล่ำช้ำ และไม่ชัดเจน เนื่องจำกผู้ท่ีต้องกำรใช้พัสดุ ไม่มี
ควำมรู้ในกำรก ำหนดคุณลักษณะเฉพำะเงื่อนไขในรำยละเอียดของพัสดุหรือผลส ำเร็จของ
งำน 
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บทที่ ๔ 
แนวทางการแกไ้ขในการปรบัปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

แนวทำงกำรแก้ไขในกำรปรับปรุงกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของหน่วยงำนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 
1. ให้เจ้ำหน้ำท่ีแต่ละกลุ่มงำนได้ศึกษำกำรก ำหนดควำมต้องกำรในกำรขอจัดซื้อจัดจ้ำงและ

ให้ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ 
พ.ศ. 2560 

2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติกำร และก ำหนดวิธีปฏิบัติงำนให้เป็นไปในแนวทำงเด่ียวกันให้แก่
ผู้ปฏิบัติงำนท่ีเกี่ยวข้อง 

3. จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรผู้ปฏิบัติงำนท่ีเกี่ยวข้องกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำง เพื่อเข้ำรับกำร
อบรมควำมรู้ด้ำนพัสดุ 

4. ติดตำม ประเมินผลควำมก้ำวหน้ำของกำรจัดซื้อจัดจ้ำงให้เป็นไปตำมแผนปฏิบัติงำน
จัดซื้อจัดจ้ำงท่ีก ำหนด และรำยงำนผลให้ผู้บริหำรรับทรำบ 

5. แจ้งเวียนหนังสือส่ังกำรเกี่ยวกับระเบียบพัสดุท่ีปรับปรุงแก้ไขท่ีเป็นปัจจุบัน แจ้งทุกสถำน 
บริกำรสำธำรณสุขในสังกัดทรำบและถือปฏิบัติต่อไป 
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ภาคผนวก 
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แบบฟอร์มเก็บข้อมูลผลการด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง ประจ าปีปีงบประมาณ .............. ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพยีง อ าเภอภเูพียง จังหวัดน่าน 

ล ำดับ
ท่ี 

งำนท่ีจัดซื้อหรือ
จัดจ้ำง 

วงเงินท่ีซื้อ
หรือจัดจ้ำง

(บำท) 

รำคำกลำง
(บำท) 

วิธีซื้อหรือจ้ำง 
รำยช่ือผู้เสนอรำคำ
และรำคำท่ีเสนอ 

ผู้ท่ีได้รับกำร
คัดเลือกและรำคำท่ี
ตกลงซื้อหรือจ้ำง 

เหตุผลท่ี
คัดเลือก
โดยสรุป 

เลขท่ีและวันท่ีของ
สัญญำ หรือ

ข้อตกลงในกำรซื้อ
หรือจ้ำง 

ผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ตำมแผนท่ีก ำหนด 

ตำม
แผน 

ไม่เป็นไป
ตำมแผน 
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บรรณานุกรม 
            ศูนย์ปฏิบัติกำรต่อต้ำนทุจริต,กระทรวงสำธำรณสุข. (๒๕๖๒) คู่มือบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ศูนย์
ปฏิบัติกำรต่อต้ำนทุจริต กระทรวงสำธำรณสุข ประจ ำปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 
            คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง,กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร. (๒๕๕๘) คู่มือกำรบริหำรควำมเส่ียง.
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุข. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน 

http://www.pupiang.com 

โทรฯ 054-718745 
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