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ค าน า 

 ด้วยกระทรวงสาธารณสุข ได้ก าหนดตัวชี้วัดตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 และตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการด้านการป้องกัน ปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบกระทรวงสาธารณสุข ระยะที่ 2 (พ.ศ.2566-2570) ร้อยละหน่วยงานในสังกัดส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA (ร้อยละ 9๒) โดยมีเครื่องมือในการประเมินคือ การ
ประเมินตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (MOPH Open Data Intergrity and Transparency 
Assessment : MOIT) ซึ่งในข้อค าถามที่ MOIT ๓ หน่วยงานมีการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหา
พัสดุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 เพ่ือให้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) 
และส านักงานสาธารณสุขอ าเภอแม่จริมผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA (ร้อยละ 9๒) และเพ่ือประโยชน์ส าหรับ
การปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียงให้
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียงจึงได้จัดท ารายงานผลการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้นมาเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการรับทราบ และพิจารณาใช้เป็นข้อมูล
ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 
 
       ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียง 
                  ตุลาคม  2568 
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สารบัญ 
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ค าน า ก 
สารบัญ ข 
บทที่ ๑ บทน า 1 
บทที่ ๒ สรุปผลการด าเนินการจัดหาพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 2 

 1. รายการจ านวนการจัดซื้อจัดจ้างทั้งปีงบประมาณ 2568 ตามวิธีจัดซื้อจัดจ้าง ๒ 
 2. รายงานแสดงข้อมูลการจัดซื้อ-จ้าง ตามประเภทหมวด/แหล่งงบประมาณ และ

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
๓ 

บทที่ ๓ สรุปและวิเคราะห์ผลการจัดหาพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8                                   ๖ 
 ๑. รายงานสรุปผลการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2568 ๖ 

 ๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงจากการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ  
๒๕๖8 

6 

 ๓. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจ ากัดการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ 2568 

16 

 4. การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 2568 16 

บทที่ ๔ แนวทางการแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานในปีงบประมาณ 2569  17 
ภาคผนวก  18 

บรรณานุกรม 
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 บทที่ ๑ 

  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียงอ าเภอภูเพียงจังหวัดน่าน ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์
ผลการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างทุกแหล่ง
งบประมาณ ทุกวิธีที่ด าเนินการโดยงานพัสดุ ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียงเพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ที่ก าหนดให้ส่วนราชการรายงานผลการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง วิเคราะห์
ผลการด าเนินงานการจัดซื้อจัดจ้างของปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 วิเคราะห์หาความเสี่ยง ปัญหาอุปสรรค 
ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ รวมทั้งรายงานการปรับปรุงแก้ไขเกี่ยวกับการด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการทบทวน วางแผนการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ 
ถัดไป ให้มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าสูงสุด 

  รายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างฉบับนี้ ประกอบด้วย การด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างด้วย
วิธีต่าง ๆ ตามหมวดเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ มีการวิเคราะห์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
วิเคราะห์ความเสี่ยง ปัญหาอุปสรรค ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ การปรับปรุงแก้ไขเกี่ยวกับการ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนในการจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้ อจัดจ้างใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ต่อไป 
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บทที่ ๒ 
 

สรุปผลการด าเนินการจัดหาพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียงขอสรุปผลการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ 2568 ดังนี้ 

ตารางท่ี 1 แสดงรายการจัดซื้อจัดจ้างทั้งปีงบประมาณ ตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
7 วันที่ รายการ หมวดงบฯ แหล่งงบ  มูลค่า  วิธีซ้ือจ้าง 

1 1 ต.ค. 67 ค่าจ้างเหมาท าความสะอาด ด าเนินงาน บ ารุง 3,000 เฉพาะเจาะจง 

2 ๒2 ต.ค. 67 ค่าจ้างเหมาประกอบอาหาร ด าเนินงาน บ ารุง ๓,๐๘๐ เฉพาะเจาะจง 

3 30 ต.ค. 67 ค่าจ้างเหมาท าความสะอาด ด าเนินงาน บ ารุง 3,000 เฉพาะเจาะจง 

4 2๓ ธ.ค 67 ค่าจ้างเหมาประกอบอาหาร ด าเนินงาน บ ารุง 9,100 เฉพาะเจาะจง 

5 27 ธ.ค. 67 ค่าจ้างเหมาประกอบอาหาร ด าเนินงาน บ ารุง 51,865 เฉพาะเจาะจง 

6 27 ธ.ค. 67 ค่าจ้างเหมาท าความสะอาด ด าเนินงาน บ ารุง 3,000 เฉพาะเจาะจง 

7 30 ม.ค. 68 ค่าจ้างเหมาท าความสะอาด ด าเนินงาน บ ารุง 3,000 เฉพาะเจาะจง 

8 30 ม.ค. 68 จัดซื้อวัสดยุานพาหนะและขนส่ง ด าเนินงาน บ ารุง 2,400 เฉพาะเจาะจง 

9 30 ม.ค. 68 ค่าจ้างเหมาปรับปรุงภมูิทัศน ์ ด าเนินงาน บ ารุง 4,500 เฉพาะเจาะจง 

10 3 ก.พ. 68 จัดซื้อวัสดเุชื้อเพลิง ด าเนินงาน บ ารุง 17,770 เฉพาะเจาะจง 

11 3 ก.พ. 68 ค่าจ้างเหมาประกอบอาหาร ด าเนินงาน บ ารุง 2,800 เฉพาะเจาะจง 

12 3 ก.พ. 68 ค่าจ้างเหมาประกอบอาหาร ด าเนินงาน บ ารุง 2,800 เฉพาะเจาะจง 

13 13 ก.พ. 68 ค่าจ้างเหมาประกอบอาหาร ด าเนินงาน บ ารุง 2,800 เฉพาะเจาะจง 

14 13 ก.พ. 68 ค่าจ้างเหมาประกอบอาหาร ด าเนินงาน บ ารุง 1,680 เฉพาะเจาะจง 

15 25 ก.พ. 68 จัดซื้อวัสดเุชื้อเพลิง ด าเนินงาน บ ารุง 17,250 เฉพาะเจาะจง 

16 25 ก.พ. 68 จัดซื้อวัสดเุชื้อเพลิง ด าเนินงาน บ ารุง 8,100 เฉพาะเจาะจง 

17 25 ก.พ. 68 จัดซื้อวัสดยุานพาหนะและขนส่ง ด าเนนิงาน บ ารุง 850  เฉพาะเจาะจง 

18 28 ก.พ. 68 ค่าจ้างเหมาท าความสะอาด ด าเนินงาน บ ารุง 3,000 เฉพาะเจาะจง 

19 6 มี.ค.  68 จัดซื้อวัสดยุานพาหนะและขนส่ง ด าเนินงาน บ ารุง 11,600 เฉพาะเจาะจง 

20 13 มี.ค. 68 ค่าซ่อมบ ารุงรักษายานพาหนะ ด าเนินงาน บ ารุง 6,900 เฉพาะเจาะจง 

21 17 มี.ค. 68 ค่าซ่อมบ ารุงรักษายานพาหนะ ด าเนินงาน บ ารุง 3,000 เฉพาะเจาะจง 

22 31 มี.ค. 68 ค่าจ้างเหมาประกอบอาหาร ด าเนินงาน บ ารุง 2,800 เฉพาะเจาะจง 
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7 วันที่ รายการ หมวดงบฯ แหล่งงบ  มูลค่า  วิธีซ้ือจ้าง 

23 31 มี.ค. 68 ค่าจ้างเหมาท าความสะอาด ด าเนินงาน บ ารุง 3,000 เฉพาะเจาะจง 

24 16 พ.ค. 68 ค่าจ้างเหมาประกอบอาหาร ด าเนินงาน บ ารุง 2,800 เฉพาะเจาะจง 

25 16 พ.ค. 68 ค่าจ้างเหมาประกอบอาหาร ด าเนินงาน บ ารุง 3,200 เฉพาะเจาะจง 

26 20 พ.ค. 68 ค่าจ้างเหมาปรับปรุงภมูิทัศน ์ ด าเนินงาน บ ารุง 4,500 เฉพาะเจาะจง 

27 21 พ.ค. 68 ค่าจ้างเหมาปรับปรุงภมูิทัศน ์ ด าเนินงาน บ ารุง 4,500 เฉพาะเจาะจง 

28 30 พ.ค. 68 ค่าจ้างเหมาท าความสะอาด ด าเนินงาน บ ารุง 3,000 เฉพาะเจาะจง 

29 13 มิ.ย. 68 ค่าซ่อมบ ารุงรักษายานพาหนะ ด าเนินงาน บ ารุง 5,750 เฉพาะเจาะจง 

30 13 มิ.ย. 68 ค่าจ้างเหมาประกอบอาหาร ด าเนินงาน บ ารุง 3,780 เฉพาะเจาะจง 

31 13 มิ.ย. 68 จัดซื้อครภุัณฑส์ านักงาน ด าเนินงาน บ ารุง 27,600 เฉพาะเจาะจง 

32 17 มิ.ย. 68 จัดซื้อวัสดเุชื้อเพลิง ด าเนินงาน บ ารุง 20,800 เฉพาะเจาะจง 

33 30 มิ.ย. 68 ค่าจ้างเหมาท าความสะอาด ด าเนินงาน บ ารุง 3,000 เฉพาะเจาะจง 

34 29 ก.ค. 68 ค่าจ้างเหมาประกอบอาหาร ด าเนินงาน บ ารุง 3,360 เฉพาะเจาะจง 

35 31 ก.ค. 68 ค่าจ้างเหมาท าความสะอาด ด าเนินงาน บ ารุง 3,000 เฉพาะเจาะจง 

36 5 ส.ค. 68 ค่าจ้างเหมาปรับปรุงภมูิทัศน ์ ด าเนินงาน บ ารุง 4,500 เฉพาะเจาะจง 

37 20 ส.ค. 68 ค่าจ้างเหมาประกอบอาหาร ด าเนินงาน บ ารุง 3,360 เฉพาะเจาะจง 

38 28 ส.ค. 68 จัดซื้อวัสดเุชื้อเพลิง ด าเนินงาน บ ารุง 23,390 เฉพาะเจาะจง 

39 28 ส.ค. 68 ค่าจ้างเหมาปรับปรุงภมูิทัศน ์ ด าเนินงาน บ ารุง 4,500 เฉพาะเจาะจง 

40 28 ส.ค. 68 จัดซื้อวัสดสุ านักงาน ด าเนินงาน บ ารุง 8,365 เฉพาะเจาะจง 

41 28 ส.ค. 68 จัดซื้อวัสดุงานบ้านงานครัว ด าเนินงาน บ ารุง 7,115 เฉพาะเจาะจง 

42 28 ส.ค. 68 จัดซื้อวัสดคุอมพิวเตอร ์ ด าเนินงาน บ ารุง 14,145 เฉพาะเจาะจง 

43 28 ส.ค. 68 จัดซื้อวัสดสุ านักงาน ด าเนินงาน บ ารุง 8,060 เฉพาะเจาะจง 

44 28 ส.ค. 68 จัดซื้อวัสดุงานบ้านงานครัว ด าเนินงาน บ ารุง 3,050 เฉพาะเจาะจง 

45 28 ส.ค. 68 จดัซื้อวัสดคุอมพิวเตอร ์ ด าเนินงาน บ ารุง 8,640 เฉพาะเจาะจง 

46 29 ส.ค. 68 จัดซื้อวัสดยุานพาหนะและขนส่ง ด าเนินงาน บ ารุง 16,000 เฉพาะเจาะจง 

47 29 ส.ค. 68 ค่าจ้างเหมาท าความสะอาด ด าเนินงาน บ ารุง 3,000 เฉพาะเจาะจง 

48 9 ก.ย. 68 ค่าจ้างเหมาประกอบอาหาร ด าเนินงาน บ ารุง 3,500 เฉพาะเจาะจง 
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7 วันที่ รายการ หมวดงบฯ แหล่งงบ  มูลค่า  วิธีซ้ือจ้าง 

49 19 ก.ย. 68 ค่าจ้างเหมาปรับปรุงภมูิทัศน ์ ด าเนินงาน บ ารุง 4,500 เฉพาะเจาะจง 

50 24 ก.ย. 68 จัดซื้อวัสดเุชื้อเพลิง ด าเนินงาน บ ารุง 8,400 เฉพาะเจาะจง 

51 30 ก.ย. 68 ค่าจ้างเหมาท าความสะอาด ด าเนินงาน บ ารุง 3,000 เฉพาะเจาะจง 

รวม 376,110   
 

จาก ตารางที่ 1 พบว่า ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียงได้ด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี
งบประมาณ 2568 ทั้งหมดเป็นจ านวน 51 รายการ รวมเป็นเงิน  376,110 บาท พบว่าเป็นการจัดซื้อจัด
จ้างในหมวดงบด าเนินงานมากที่สุด จ านวน 51 รายการเป็นเงิน 376,110  บาท คิดเป็นร้อยละ 100 

และพบว่าส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียงใช้วิธีการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง
ทั้งหมดจ านวน 51 รายการ คิดเป็นร้อยละ 100 

 

ตารางท่ี  2 แสดงข้อมูลการจัดซื้อ-จัดจ้าง ตามประเภทหมวด/แหล่งของงบประมาณ และวิธีการ
จัดซื้อจัดจ้าง  
ล าดับ วันที่ รายการ หมวดงบฯ แหล่งงบ  มูลค่า  วิธีซ้ือจ้าง 

1 1 ต.ค. 67 ค่าจ้างเหมาท าความสะอาด ด าเนินงาน บ ารุง 3,000 เฉพาะเจาะจง 

2 ๒2 ต.ค. 67 ค่าจ้างเหมาประกอบอาหาร ด าเนินงาน บ ารุง ๓,๐๘๐ เฉพาะเจาะจง 

3 30 ต.ค. 67 ค่าจ้างเหมาท าความสะอาด ด าเนินงาน บ ารุง 3,000 เฉพาะเจาะจง 

4 2๓ ธ.ค 67 ค่าจ้างเหมาประกอบอาหาร ด าเนินงาน บ ารุง 9,100 เฉพาะเจาะจง 

5 27 ธ.ค. 67 ค่าจ้างเหมาประกอบอาหาร ด าเนินงาน บ ารุง 51,865 เฉพาะเจาะจง 

6 27 ธ.ค. 67 ค่าจ้างเหมาท าความสะอาด ด าเนินงาน บ ารุง 3,000 เฉพาะเจาะจง 

7 30 ม.ค. 68 ค่าจ้างเหมาท าความสะอาด ด าเนินงาน บ ารุง 3,000 เฉพาะเจาะจง 

8 30 ม.ค. 68 จัดซื้อวัสดยุานพาหนะและขนส่ง ด าเนินงาน บ ารุง 2,400 เฉพาะเจาะจง 

9 30 ม.ค. 68 ค่าจ้างเหมาปรับปรุงภมูิทัศน ์ ด าเนินงาน บ ารุง 4,500 เฉพาะเจาะจง 

10 3 ก.พ. 68 จัดซื้อวัสดเุชื้อเพลิง ด าเนินงาน บ ารุง 17,770 เฉพาะเจาะจง 

11 3 ก.พ. 68 ค่าจ้างเหมาประกอบอาหาร ด าเนินงาน บ ารุง 2,800 เฉพาะเจาะจง 

12 3 ก.พ. 68 ค่าจ้างเหมาประกอบอาหาร ด าเนินงาน บ ารุง 2,800 เฉพาะเจาะจง 

13 13 ก.พ. 68 ค่าจ้างเหมาประกอบอาหาร ด าเนินงาน บ ารุง 2,800 เฉพาะเจาะจง 

14 13 ก.พ. 68 ค่าจ้างเหมาประกอบอาหาร ด าเนินงาน บ ารุง 1,680 เฉพาะเจาะจง 

15 25 ก.พ. 68 จัดซื้อวัสดเุชื้อเพลิง ด าเนินงาน บ ารุง 17,250 เฉพาะเจาะจง 
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ล าดับ วันที่ รายการ หมวดงบฯ แหล่งงบ  มูลค่า  วิธีซ้ือจ้าง 

16 25 ก.พ. 68 จัดซื้อวัสดเุชื้อเพลิง ด าเนินงาน บ ารุง 8,100 เฉพาะเจาะจง 

17 25 ก.พ. 68 จัดซื้อวัสดยุานพาหนะและขนส่ง ด าเนินงาน บ ารุง 850  เฉพาะเจาะจง 

18 28 ก.พ. 68 ค่าจ้างเหมาท าความสะอาด ด าเนินงาน บ ารุง 3,000 เฉพาะเจาะจง 

19 6 มี.ค. 68 จัดซื้อวัสดยุานพาหนะและขนส่ง ด าเนินงาน บ ารุง 11,600 เฉพาะเจาะจง 

20 13 มี.ค. 68 ค่าซ่อมบ ารุงรักษายานพาหนะ ด าเนินงาน บ ารุง 6,900 เฉพาะเจาะจง 

21 17 มี.ค. 68 ค่าซ่อมบ ารุงรักษายานพาหนะ ด าเนินงาน บ ารุง 3,000 เฉพาะเจาะจง 

22 31 มี.ค. 68 ค่าจ้างเหมาประกอบอาหาร ด าเนินงาน บ ารุง 2,800 เฉพาะเจาะจง 

23 31 มี.ค. 68 ค่าจ้างเหมาท าความสะอาด ด าเนินงาน บ ารุง 3,000 เฉพาะเจาะจง 

24 16 พ.ค. 68 ค่าจ้างเหมาประกอบอาหาร ด าเนินงาน บ ารุง 2,800 เฉพาะเจาะจง 

25 16 พ.ค. 68 ค่าจ้างเหมาประกอบอาหาร ด าเนินงาน บ ารุง 3,200 เฉพาะเจาะจง 

26 20 พ.ค. 68 ค่าจ้างเหมาปรับปรุงภมูิทัศน ์ ด าเนินงาน บ ารุง 4,500 เฉพาะเจาะจง 

27 21 พ.ค. 68 ค่าจ้างเหมาปรับปรุงภมูิทัศน ์ ด าเนินงาน บ ารุง 4,500 เฉพาะเจาะจง 

28 30 พ.ค. 68 ค่าจ้างเหมาท าความสะอาด ด าเนนิงาน บ ารุง 3,000 เฉพาะเจาะจง 

29 13 มิ.ย. 68 ค่าซ่อมบ ารุงรักษายานพาหนะ ด าเนินงาน บ ารุง 5,750 เฉพาะเจาะจง 

30 13 มิ.ย. 68 ค่าจ้างเหมาประกอบอาหาร ด าเนินงาน บ ารุง 3,780 เฉพาะเจาะจง 

31 13 มิ.ย. 68 จัดซื้อครภุัณฑส์ านักงาน ด าเนินงาน บ ารุง 27,600 เฉพาะเจาะจง 

32 17 มิ.ย. 68 จัดซื้อวัสดเุชื้อเพลิง ด าเนินงาน บ ารุง 20,800 เฉพาะเจาะจง 

33 30 มิ.ย. 68 ค่าจ้างเหมาท าความสะอาด ด าเนินงาน บ ารุง 3,000 เฉพาะเจาะจง 

34 29 ก.ค. 68 ค่าจ้างเหมาประกอบอาหาร ด าเนินงาน บ ารุง 3,360 เฉพาะเจาะจง 

35 31 ก.ค. 68 ค่าจ้างเหมาท าความสะอาด ด าเนินงาน บ ารุง 3,000 เฉพาะเจาะจง 

36 5 ส.ค. 68 ค่าจ้างเหมาปรับปรุงภมูิทัศน ์ ด าเนินงาน บ ารุง 4,500 เฉพาะเจาะจง 

37 20 ส.ค. 68 ค่าจ้างเหมาประกอบอาหาร ด าเนินงาน บ ารุง 3,360 เฉพาะเจาะจง 

38 28 ส.ค. 68 จัดซื้อวัสดเุชื้อเพลิง ด าเนินงาน บ ารุง 23,390 เฉพาะเจาะจง 

39 28 ส.ค. 68 ค่าจ้างเหมาปรับปรุงภมูิทัศน ์ ด าเนินงาน บ ารุง 4,500 เฉพาะเจาะจง 

40 28 ส.ค. 68 จัดซื้อวัสดสุ านักงาน ด าเนินงาน บ ารุง 8,365 เฉพาะเจาะจง 

41 28 ส.ค. 68 จัดซื้อวัสดุงานบ้านงานครัว ด าเนินงาน บ ารุง 7,115 เฉพาะเจาะจง 
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ล าดับ วันที่ รายการ หมวดงบฯ แหล่งงบ  มูลค่า  วิธีซ้ือจ้าง 

42 28 ส.ค. 68 จัดซื้อวัสดคุอมพิวเตอร ์ ด าเนินงาน บ ารุง 14,145 เฉพาะเจาะจง 

43 28 ส.ค. 68 จัดซื้อวัสดสุ านักงาน ด าเนินงาน บ ารุง 8,060 เฉพาะเจาะจง 

44 28 ส.ค. 68 จัดซื้อวัสดุงานบ้านงานครัว ด าเนินงาน บ ารุง 3,050 เฉพาะเจาะจง 

45 28 ส.ค. 68 จัดซื้อวัสดคุอมพิวเตอร ์ ด าเนินงาน บ ารุง 8,640 เฉพาะเจาะจง 

46 29 ส.ค. 68 จัดซื้อวัสดยุานพาหนะและขนส่ง ด าเนินงาน บ ารุง 16,000 เฉพาะเจาะจง 

47 29 ส.ค. 68 ค่าจ้างเหมาท าความสะอาด ด าเนินงาน บ ารุง 3,000 เฉพาะเจาะจง 

48 9 ก.ย. 68 ค่าจ้างเหมาประกอบอาหาร ด าเนินงาน บ ารุง 3,500 เฉพาะเจาะจง 

49 19 ก.ย. 68 ค่าจ้างเหมาปรับปรุงภมูิทัศน ์ ด าเนินงาน บ ารุง 4,500 เฉพาะเจาะจง 

50 24 ก.ย. 68 จัดซื้อวัสดเุชื้อเพลิง ด าเนินงาน บ ารุง 8,400 เฉพาะเจาะจง 

51 30 ก.ย. 68 ค่าจ้างเหมาท าความสะอาด ด าเนินงาน บ ารุง 3,000 เฉพาะเจาะจง 

รวม 376,110   
 
        จาก ตารางที่  2 พบว่า ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียงได้ด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี
งบประมาณ 2568 ทั้งหมดเป็นจ านวน 51 รายการ รวมเป็นเงิน 376,110 บาท  พบว่าเป็นการจัดซื้อจัด
จ้างด้วยเงินบ ารุงทุกรายการ จ านวน 51 รายการ เป็นเงิน 376,110 บาท คิดเป็นร้อยละ 100  
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บทที่ ๓ 
 

สรุปและวิเคราะห์ผลการจัดหาพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
(วิเคราะห์ความเสี่ยง/ปัญหาอุปสรรค/ประหยัดงบประมาณ) 

๑. รายงานสรุปผลการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2568 
จากที่ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียงได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ 2568 

ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ .ศ. ๒๕๖๐ เป็นวิธี
เฉพาะเจาะจงทั้งหมด จ านวน 51 รายการ มูลค่า 376,110  บาท เป็นงบประมาณหมวดงบด าเนินงาน
จ านวน 51 รายการ มูลค่า 376,110  บาท คิดเป็นร้อยละ 100   

การจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ 2567 ทั้งหมดเป็นจ านวน 51 รายการ รวมเป็นเงิน 
376 ,110 บาท  พบว่าเป็นการจัดซื้อจัดจ้างด้วยเงินบ ารุงทุกรายการ จ านวน 51 รายการ เป็นเงิน 
376,110  บาท คิดเป็นร้อยละ 100  
                     

๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงจากการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2568 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุของส านักงาน

สาธารณสุขอ าเภอภูเพียงได้ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยใช้เครื่องมือวิเคราะห์ความเสี่ยง ตามหลักการ
ควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ (Committee of Sponsoring 
Organizations ๒๐๑๓) ในการประเมินความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งเป็นหลักประกันระดับหนึ่งว่า การ
ด าเนินการส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียงไม่มีการทุจริตและ/หรือหาผลประโยชน์ ทับซ้อนในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง หากแม้ในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าส่วนราชการ
อ่ืนหรือหากเกิดความเสียหายขึ้น ก็จะเป็นความเสียหาที่น้อยกว่าส่วนราชการที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมิน
ความเสี่ยงมาใช้ เพราะไม่ได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติประจ า ซึ่ง
ไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

การก าหนดขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง มี ๙ ขั้นตอน ดังนี้ 
๑. การระบุความเสี่ยง 
๒. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
๓. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
๔. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
๕. แผนบริหารความเสี่ยง 
๖. การจัดท ารายรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
๗. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
๘. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
๙. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 
ก่อนท าการประเมินความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของ

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียงมีการเตรียมการประเมินความเสี่ยงจากภาระงานด้านภารกิจสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานตามอ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน(การจัดท าแผน,การก าหนดคุณลักษณะและราคา
กลาง,กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง,บริหารพัสดุ)ดังนี้ 
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ภาระงาน กระบวนงาน 

ด้านภารกิจสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียง 

 
 การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียงเตรียมการประเมินความ
เสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างทั้ง ๙ ด้าน 
ขั้นตอนที่ ๑ ระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
 ท าการระบุความเสี่ยง(Risk Identification) โดยน าข้อมลูที่ได้จัดเตรียมการประเมินความ
เสี่ยงของกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียงดังตารางที่ 5 

ตารางท่ี ๓ ระบุความเสี่ยง (Risk Identification) ที่เป็น Unknown Factor 

ขั้นตอนการปฏิบัติ ระบุรายละเอียดความเสี่ยง 
Known Factor Unknown Factor 

1. การจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
- กลุ่มงานยังไม่มีความชัดเจนในการก าหนดความ
ต้องการพัสดุ 

 
 

/ 

 

2. การก าหนดคุณลักษณะและราคากลาง 
- กลุ่มงานที่ต้องการพัสดุขาดความรู้ในการก าหนด
คุณลักษณะ 
- การสืบหาราคากลางจากท้องตลาด 

 
/ 
 
/ 

 

3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
- การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 
- การแสวงหาผลประโยชน์ 
- การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือ
ข้อก าหนด 

  
/ 
 
/ 
/ 
/ 

4. การบริหารพัสดุ 
- การจัดเก็บและลงทะเบียนไม่มีการควบคุมก ากับ
ดูแลอย่างรัดกุม 
-การจ าหน่ายพัสดุล่าช้า 

 
 
 
/ 

 
/ 
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ขั้นตอนที่ ๒ วิเคราะห์สถานะความเสี่ยง(Risk Identification) 
 จากขั้นตอนที่ ๑ เมื่อท าการระบุความเสี่ยง (Risk Identification) เสร็จสิ้น จึงด าเนินการ
วิเคราะห์สถานะความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ
ภูเพียงอันอาจเกิดจากการทุจริต และหรือผลประโยชน์ทับซ้อน ตามรายสีไฟจาราจร โดยระบุสถานะของความ
เสี่ยงในช่องสีไฟจราจร 
 

สี ระดับความเสี่ยง 
 ความเสี่ยงระดับต่ า 

 ความเสี่ยงระดับปานกลาง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่อย
งานสามารถใช้ความรอบครอบ ระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติ
ควบคุมดูแลได้ 

 ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่อยงาน
ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้าม
หน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

 ความเสี่ยงระดับดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกคนที่ไม่
รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือ
อย่างสม่ าเสมอ 
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ตารางท่ี ๔  แสดงสถานะความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของ 
               ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียงตามรายสีไฟจราจร 
 
ข้ันตอนย่อยท่ีมีความเส่ียงด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง เขียว เหลือง ส้ม แดง
๑.การจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ้าง
­ กลุ่มงานไม่มีความชัดเจนในการก าหนดความต้องการพัสดุ ⁄
๒.การก าหนดคุณลักษณะและราคากลาง

­ กลุ่มงานท่ีต้องการพัสดุขาดความรู้ในการก าหนดคุณลักษณะ
⁄

­ การสืบหาราคากลางจากท้องตลาด ⁄
๓.กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง
­ การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามมระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ⁄
­ การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง ⁄
­ การแสวงหาผลประโยชน์ ⁄
­ การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือข้อก าหนด ⁄
­ ผู้ควบคุมงานมีไม่เพียงพอ ⁄
๔.การบริหารพัสดุ
­ การจัดเก็บและลงทะเบียนไม่มีการควบคุม ก ากับดูแลอย่าง
รัดกุม

⁄

­ การจ าหน่ายพัสดุล่าช้า ⁄
 
ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง(Risk Level matrix) 
 น าขั้นตอนความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของส านักงาน
สาธารณสุขอ าเภอภูเพียง ที่มีความเสี่ยงระดับปานกลาง(สีเหลือง) จากตารางที่ ๔ มาท าการหาค่าความเสี่ยง
รวม ซึ่งระดับความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียง 

ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีเกณฑ์ในการให้ค่า 
ดังนี้ 
  ๓.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
   ๓.๑.๑ ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่า
กิจกรรมหรือขั้นตอนเป็น MUST หมายถึงมีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการ
ป้องกัน ด าเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒ 
   ๓.๑ .๒ ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของ
กระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น  SHOULD หมายถึงมีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวัง
ความเสี่ยงการทุจริต ค่าของ SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ ๑ เท่านั้น 
  ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
   ๓.๒.๑ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติ งานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ เสีย 
Stakeholders รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
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   ๓.๒.๒ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด 
รายจ่ายเพ่ิม Financial ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
   ๓.๒.๓ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่ม 
เป้าหมาย Customer/User ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
   ๓.๒.๔ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่ ากระบวนงานภายใน 
Internal Process หรือกระทบด้านการเรียนรู้องค์ความรู้Learning & Growth ค่าอยู่ที่ ๑ หรือ ๒ 
 
ตารางท่ี ๕ ระดับความเสี่ยงด้านด้านกระบวนการจัดจ้างและการบริหารพัสดุของส านักงานสาธารณสุข 
              อ าเภอภูเพียง (Risk Level matrix) 
 

ข้ันตอนย่อยท่ีมีความเส่ียงด้านการจัดซ้ือ
จัดจ้าง

ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

๓ ๒ ๑

ระดับความรุนแรง
ผลกระทบ ๓ ๒ ๑

ค่าความเส่ียง
=

จ าเป็นXรุนแรง

๑.การจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ้าง
­ กลุ่มงานไม่มีความชัดเจนในการก าหนด
ความต้องการพัสดุ

๒ ๒ ๔

๒.การก าหนดคุณลักษณะและราคากลาง
­ กลุ่มงานท่ีต้องการพัสดุขาดความรู้ในการ
ก าหนดคุณลักษณะ

๒ ๒ ๔

­ การสืบหาราคากลางจากท้องตลาด ๑ ๒ ๒
๓.กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง
­ การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ๑ ๒ ๒
­ การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง ๑ ๒ ๒
­ การแสวงหาผลประโยชน์ ๑ ๒ ๒
­ การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือ
ข้อก าหนด

๑ ๒ ๒

­ ผู้ควบคุมงานมีไม่เพียงพอ ๑ ๒ ๒
๔.การบริหารพัสดุ

๑ ๒ ๒
๑ ๒ ๒

­ การจ าหน่ายพัสดุล่าช้า ๑ ๒ ๒

­การจัดเก็บและลงทะเบียนไม่มีการควบคุม 
ก ากับดูแลอย่างรัดกุม

 จากนั้นน าพิจารณาระดับความจ าเป็นของเฝ้าระวัง /ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม ข้อ ๓.๑ 
และข้อ ๓.๒ ดังตารางที่ ๖ ถึงตารางที่ ๗ 
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ตารางท่ี ๖ ระดับความจ าเป็นของเฝ้าระวัง 

๑. การจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ้าง
­ กลุ่มงานไม่มีความชัดเจนในการก าหนดความ
ต้องการพัสดุ ­

๑

๒.การก าหนดคุณลักษณะและราคากลาง
­ กลุ่มงานท่ีต้องการพัสดุขาดความรู้ในการก าหนด
คุณลักษณะ ­

๑

­ การสืบหาราคากลางจากท้องตลาด ­ ๑
๓.กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง
­ การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ­ ๑
­ การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง ­ ๑
­ การแสวงหาผลประโยชน์ ­ ๑

­ การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือข้อก าหนด ­
๑

­ ผู้ควบคุมงานไม่เพียงพอ ­ ๑
๔.การบริหารพัสดุ
­ การจัดเก็บและลงทะเบียนไม่มีการควบคุมก ากับดูแล
อย่างรัดกุม ­

๑

­ การจ าหน่ายพัสดุล่าสุด ­ ๑

ข้ันตอนย่อยท่ีมีความเส่ียงด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง กิจกรรมหรือข้ันตอน
หลัก MUST ๓ ๒

กิจกรรมหรือข้ันตอนรอง 
SHOULD ๑

 
 
ตารางท่ี ๗ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ๑ ๒ ๓ 
ผู้มีส่วนได้เสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล
พันธมิตรภาคีเครือข่าย 

X   

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial X   
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User X   
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process X   

 
 
 
 
 
 
 



16 
 

ขั้นตอนที่ ๔ ประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 
 น าค่าเสี่ยงรวมจากตารางที่ ๕ มาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านด้านกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียงว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจ้างอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพจัดการ ได้แก่คุณภาพการจัดการ
สอดส่อง และเฝ้าระวัง ในงานปกติ ก าหนดเกณฑ์คุณภาพการจัดการ แบ่งออกเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับ เกณฑ์คุณภาพการจัดการ 
ดี จัดการได้ทันที ทุกครั้งไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่มีผลเสียทาง

การเงิน ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม 
พอใช้ จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน

องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
อ่อน จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดรายจ่าย มีผลกระทบถึง

ผู้ใช้บริการ/ ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ไม่มีความเข้าใจ 

 

ตารางท่ี ๘  แสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ของส านักงานสาธารณสุข  

อ าเภอภูเพียง 
ค่าประเมินการควบคุมความเส่ียงด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง

ค่าความเส่ียง
ระดับต่ า

ค่าความเส่ียง
ระดับกลาง

ค่าความเส่ียง
ระดับสูง

๑. การจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัด
จ้าง ดี ๒
๒.การก าหนดคุณลักษณะและราคา
กลาง ดี ๒
๓.กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง ดี ๒
๔.การบริหารพัสดุ ดี ๒

กระบวนการท่ีมีความเส่ียง
คุณภาพการ

จัดการ

 จากตารางประเมินควบคุมความเสี่ยงด้านด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุ
ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียงพบว่าคุณภาพการจัดการดี มีค่าความเสี่ยงระดับต่ า(๒) 
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ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 
  น าผลการประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียงที่มีค่าความเสี่ยงระดับต่ า (๒) มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงด้าน
การจัดซื้อจัดจ้างของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียง 

ตารางที่ ๙ ตารางแผนบริหารความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุ 

แผนบริหารความเสี่ยงฯ มาตรการ 
กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุ 
ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียง 

๑. มาตรการ กลไก กรอบแนวทางในการด าเนินการเพ่ือ
ส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง ตาม
แนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

๒. กรอบแนวทางการด าเนินการเพ่ือส่งเสริมความ
โปร่งใส 

๓. แนวทางการปฏิบัติงาน ในการตรวจสอบบุคลากรใน
หน่อยงานถึงความเกี่ยวข้องกับผู้เสนองานในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

๔. แนวทางการปฏิบัติงานในหน่วยงานด้านการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

 
ขั้นตอนที่ ๖ จัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 จัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุของ
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียงโดยการแยกสถานการณ์เฝ้าระวังความเสี่ยงออกเป็น ๓ สี ได้แก่ สีเขียว สี
เหลือง และสีแดงเพ่ือติดตามเฝ้าระวังและประเมินการบริหารความเสี่ยง 

สถานะสีและระดับของสถานะความเสี่ยง 

ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียงยังไม่ต้องท ากิจกรรม
เพ่ิม

เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตาม
มาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมท่ีเตรียมไว้แผนใช้ได้ผล 
ความเส่ียงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง<๓

เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/
นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพ่ิมข้ึนแผนใช้ไม่ได้ผล 
ความเส่ียงการทุจริตไม่ลดลงระดับความรุนแรง>๓

      สถานะสี                             ระดับของสถานะความเส่ียง

 
 

 เกินกว่าการยอมรับ 
 
 

เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ 
 

 
 

ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง 
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ตารางท่ี 1๐ จัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของ 
                ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียง 
 

เขียว เหลือง แดง

 - กลุ่มงานไม่มีความชัดเจนในการก าหนด
ความต้องการพัสดุ ⁄
­ กลุ่มงานทีต้องการพัสดุขาดความรู้ในการ
ก าหนดคุณลักษณะ ⁄
­ การสืบหาราคากลางจากท้องตลาด ⁄
­ การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบท่ี
เก่ียวข้อง ⁄
­ การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง ⁄
­ การแสวงหาผลประโยชน์ ⁄
­ การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือ
ข้อก าหนด ⁄
­ ผู้ควบคุมงานมีไม่เพียงงพอ ⁄
­ การจัดเก็บและลงทะเบียนไม่มีการควบคุม 
ก ากับดูแลอย่างรัดกุม ⁄
­ การจ าหน่ายพัสดุล่าช้า ⁄

กิจกรรม เหตุการณ์ความเส่ียงการทุจริต
สถานะความเส่ียง

กระบวนงานการจัดซ้ือจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุของส านักงาน
สาธารณสุขอ าเภอภูเพียง

กระบวนงานการจัดซ้ือจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุของส านักงาน
สาธารณสุขอ าเภอภูเพียง

 
ขั้นตอนที่ ๗ จัดท าระบบบริหารความเสี่ยง 
 น ารายงานการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุของส านักงาน
สาธารณสุขอ าเภอภูเพียงจากตารางที่ 12 ที่จ าแนกสถานะความเสี่ยงออกเป็น ๓ สีได้แก่ สีเขียว สีเหลือง และ
สีแดง โดยแยกสถานะเพ่ือท าระบบบริหารความเสี่ยง ซึ่งรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียงที่วิเคราะห์ได้นั้น มีสถานะความเสี่ยง
เป็น สีเขียว กล่าวคือ สามารถยอมรับได้และต้องก าหนดกิจกรรมเฝ้าระวังในระบบบริหารความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่อง  
 ในขั้นตอนที่ ๗ นี้ สถานะความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียงนั้นไม่
อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่อย่างไรก็ตามควรที่จะมีการเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง จึงก าหนดมาตรการ/นโยบาย/
โครงการ/กิจกรรมเพ่ิมเติม ดังตารางที่ 13 
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ตารางท่ี 13 ตารางจัดท าระบบความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียง 
 

กิจกรรม มาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมเพ่ิมเติม 
กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุของ
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียง 

๑. มาตรการ กลไก กรอบแนวทางในการ
ด าเนินการเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสในการ
จัดซื้อจัดจ้าง ตามแนวทางการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ 

๒. กรอบแนวทางการด าเนินการเพ่ือส่งเสริม
ความโปร่งใส 

๓. แนวทางการปฏิบัติงาน ในการตรวจสอบ
บุคลากรในหน่วยงานถึงความเกี่ยวข้องกับผู้
เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 

๔. แนวทางการปฏิบัติงานในหน่วยงานด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

  
ดังนั้นสรุปได้ว่า การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุของส านักงาน

สาธารณสุขอ าเภอภูเพียงโดยเครื่องมือวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักการควบคุมภายในองค์กร (Control 
Environment) ตามมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ (Committee of Sponsoring Organizations ๒๐๑๓) ที่
น ามาใช้นี้จะเป็นจะเป็นหลักประกันได้ในระดับหนึ่งว่า การด าเนินกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุ
ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียงไม่มีการทุจริตหรือมีผลประโยชน์ทับซ้อนเกิดขึ้นระหว่างผู้ปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุและ/หรือเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 หากแม้ในกรณีที่พบการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ ที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะ
ประสบกับปัญหามีค่าน้อยกว่าส่วนราชการอ่ืน หรือหากเกิด ความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่า
ส่วนราชการการอ่ืน ที่ไม่ได้มีกาน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียงพบว่ามีสถานะความเสี่ยง ที่ไม่อยู่ใน
ข่ายความเสี่ยง โดยปรากฏสถานะความเสี่ยงเป็นสีเขียว ซึ้งหมายถึงสามารถยอมรับได้แต่ต้องก าหนดกิจกรรม
เฝ้าระวังระบบบริหารความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุอย่างต่อเนื่อง 
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๓. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจ ากัดการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2568 
1. ผู้ปฏิบัติงานไม่ใช่เป็นบุคลากรที่จบการศึกษาด้านการเงิน/ด้านพัสดุ ความสามารถในการ

ด าเนินงานด้านการเงิน ด้านพัสดุ เทียบไม่ได้กับผู้ที่จบด้านดังกล่าวมาโดยตรง จึงขาด
ความเข้าใจและความช านาญในการปฏิบัติงาน  

2. กรณีการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างของกลุ่มงานในหน่วยงาน ยังไม่มีแผนการด าเนินการที่
ชัดเจน หรือหากมี บางส่วนมีการด าเนินการนอกแผนที่ก าหนด 

3. การก าหนดคุณลักษณะ เกิดความล่าช้า และไม่ชัดเจน เนื่องจากผู้ที่ต้องการใช้พัสดุ ไม่มี
ความรู้ในการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะเงื่อนไขในรายละเอียดของพัสดุหรือผลส าเร็จของ
งาน 
 

4. การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 2568 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภู เพียงได้รับการจัดสรรงบประมาณจากส านักงาน

ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ผ่านส านักงานสาธารณสุขจังหวัดน่าน ประจ าปีงบประมาณ 2568 เป็นจ านวนเงิน 
30,000 บาท (สามหมื่นบาทถ้วน) เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภค ในส่วนของค่าใช้สอย และงบส าหรับ
ด าเนินงานกิจกรรมได้รับการสนับสนุนจากโรงพยาบาลภูเพียงในกรอบแนวคิดการบริหารจัดการด้าน
งบประมาณดังกล่าว ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียงเป็นหน่วยบริหารไม่มีศักยภาพและบทบาทหน้าที่ใน
การเสาะแสวงหางบประมาณเป็นรายได้ขององค์กร มีแนวคิดในการประหยัดงบประมาณที่ได้รับจากส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัดน่าน และโรงพยาบาลภูเพียงโดยพยายามบริหารจัดการงบประมาณดังกล่าวให้เพียงพอใน
แต่ละปีงบประมาณ และกันเงินงบประมาณเพ่ือจ่ายเหลื่อมปีในช่วงไตรมาสแรกของปีงบประมาณ 2569 แต่
หน่วยงานก็มีค่าใช้จ่ายที่มีความจ าเป็นต้องจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายประจ า ได้แก่ ค่าจ้างลูกจ้างชั่วคราว และค่าจ้างท า
ความสะอาดส านักงานซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายสูง ที่เกิดจาการที่หน่วยงานต้นสังกัดไม่จัดสรรทรัพยากรบุคคลให้กับ
หน่วยงานในการปฏิบัติหน้าที่ประจ าในองค์กร ในส่วนของค่าใช้สอบอื่นๆ นั้น หน่วยงานสามารถบริหารจัดการ
ให้เกิดความประหยัดได้ และประคับประคองสถานการณ์ขององค์กรให้สามารถตั้งอยู่ และปฏิ บัติหน้าที่ตาม
บทบาท ตามอัตภาพ และตามงบประมาณท่ีได้รับ 
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บทที่ ๔ 
 

แนวทางการแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

แนวทางการแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
1. ให้เจ้าหน้าที่แต่ละกลุ่มงานได้ศึกษาการก าหนดความต้องการในการขอจัดซื้อจัดจ้างและ

ให้ด าเนินการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 

2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ และก าหนดวิธีปฏิบัติงานให้เป็นไปในแนวทางเดี่ยวกันให้แก่
ผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 

3. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือเข้ารับการ
อบรมความรู้ด้านพัสดุ 

4. ติดตาม ประเมินผลความก้าวหน้าของการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน
จัดซื้อจัดจ้างที่ก าหนด และรายงานผลให้ผู้บริหารรับทราบ 

5. แจ้งเวียนหนังสือสั่งการเกี่ยวกับระเบียบพัสดุที่ปรับปรุงแก้ไขที่เป็นปัจจุบัน แจ้งทุกสถาน 
บริการสาธารณสุขในสังกัดทราบและถือปฏิบัติต่อไป 
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ภาคผนวก 
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แบบฟอร์มเก็บข้อมูลผลการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีปีงบประมาณ .............. ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอภูเพียง อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน 

ล ำดับ
ที ่

งำนที่จัดซื้อหรือ
จัดจ้ำง 

วงเงินที่ซื้อ
หรือจัดจ้ำง

(บำท) 

รำคำกลำง
(บำท) 

วิธีซื้อหรือจ้ำง 
รำยชื่อผู้เสนอรำคำ
และรำคำที่เสนอ 

ผู้ที่ได้รับกำร
คัดเลือกและรำคำท่ี
ตกลงซื้อหรือจ้ำง 

เหตุผลที่
คัดเลือก
โดยสรุป 

เลขที่และวันที่ของ
สัญญำ หรือ

ข้อตกลงในกำรซื้อ
หรือจ้ำง 

ผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ตำมแผนที่ก ำหนด 

ตำม
แผน 

ไม่เป็นไป
ตำมแผน 
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